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Vyvoj vybranych ukazatel G

Vyroba jednotka 2012 2011 2010 2009 2008
tézba uhli tis. tun 6 716,2 7502,0 8409,7 8566,1 97321
tézba skrywky tis. m3 21 366,3 22 092,6 26 492,7 24 603,9 29 433,7
elektricka energie celkem GWh 3678,8 3838,0 3758,0 35365 37421
energoplyn mil. m® 13052 13935 13756 12985 13310
Prodej

uhli tis. tun 28453 3616,6 4454,1 4681,3 5530,6
brikety tis. tun 0,0 0,0 138,4 163,5 147,6
elektricka energie celkem GWh 3109,4 3274,3 3157,0 2946,8 3116,6
teplo TJ 1958,8 18185 2139,8 1950,9 20455

Ekonomické ukazatele

trzby za Mastni wrobky a sluzby  mil. K& 7620,6 7928,1 8384,4 93781 90956,7
zisk po zdanéni mil. K& 903,8 11748 1579,8 19244 2271,1
investiéni wstavba mil. K& 419,3 811,3 759,9 775,8 886,0
pramérny pocet pracownik( osoby 4 007 4 200 4 439 4 582 4 675
pramérna mésiéni mzda K¢ 30365 30194 30062 30298 28225
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Sokolovska uhelna, pravni nastapse

Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.

Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.

Bipartitni dialog

Ceskéa energetick&@nosova soustava

Ceska inspenkce Zivotniho priesdi

Ceska narodni banka

Ceska republika

cerpaci stanice

denni trh s potimymi sluzbami

burza

Evropska unie

typ emisni povolenky obchodovatelné v ramci EU
Evropsky vyznamnd lokalita

(Eetni metoda oamvani skladovych zasob "first in, first out"
generélni oprava

Hewlett Packard

chemicka legislativa

Integrovana idni Skola technicka a ekonomicka Sokolov
kotel

Kolektivni smiouva

Sportovas kulturni a kongresové centrum v Karlovych Varech
vyklopny Zelezgini nakladni viz

Ministerstvo financi

materialié technické zabezpeni

Narodni alokéni plan 2. etapa (2008-2012)

Narodni alokéni plan 3. etapa (2013-2020)

Obvodni basky tad

Operator trhu s elektou

pasovy dopravnik

Paroplynova elektrarna

refereéni hodnota Urok. sazeb na trhu mezibankovnich depBzaze
Power Exchange Central Europe

rychly start do 15 min. na sjednany vykoric{gsetart)
registrace, evaluace (hodnoceni) a autorizace I(pérd) chemickych late
kabelova poitacova sf

technologicky celek
tézké dehtové kaly
technologie vyuZiti vedlejSich kapalnych puti

- Zivotni prosedi



Dilezité momenty v Zivo€ Spolanosti

2012
leden

schvaleni podnikatelského zém na rok 2012

zahajeni provozovani teplofitai soustavy v Hornim Slavkéw rezii SU
anor

ukonseni provozu Usedni tidirny Tisova v Citicich
brezen
vyjadieni auditora k &etni za¥rce Spolénosti za rok 2011 s vyrokem bez vyhrad
vybudovani stravovaciho provozu (pavilonu F) v dokské nemocnici z finamich prostedki
darovanych SU
duben
konanitadné valné hromady
zahajeni vystavby bioplynové stanice
kvéten
Zmeny v organizani struktde Spolénosti
zmeny v obsazeni dozéirrady a pedstavenstva Spaleosti
gerven

Uprava podnikatelského z&m z divodu zavedeni Uspornych ojeti

srpen
UspESna realizace generalni opravy PPC 2. blok
UspESna realizace generalni opravy kotle K4 na tepelielérar
UspESné najeti zpracovatelskasti po odstavce
prodej dvou velkostrdj- kolesovych rypadel K 800/1 a K 800/4
z&i

zah4jeni zkuSebniho provozu bioplynové stanice

prosinec
podepsani Kolektivni smlouvy vySSiho stépra roky 2013-2017
podepsani dodatku ke Kolektivni smiguva rok 2013

2013

leden
schvaleni podnikatelského zém na rok 2013
btezen
vyjadreni auditora k &etni za¥rce Spolénosti za rok 2012 s vyrokem bez vyhrad



Uplynuly rok z pohledu predsedy predstavenstva

Viazeni obchodni partnefi, vaZzeni spolupracovnici,

predloZzena vyro¢ni zprava pfinasi vysledky roku 2012, ktery byl ocekavan s urlitym
napétim. Pfed Spolecnosti stal kol nejen pokracovat ve vnitinich racionalnich strukturalnich
zménach, ale bylo nutné reagovat na negativni vlivy pokracujici hospodaiské recese, eliminovat
dopady vykyvii cen elektrické energie a vyrovnat se s naklady dafového zatiZzeni pfidélenych
emisnich povolenek. Hospodateni spole¢nosti, vykazujici zisk témeér 904 mil. K¢ po zdanéni, lze
v podminkach panujicich na trhu s pevnymi palivy a elektrickou energii urc¢ité povazovat za
aspéch. Vygenerovany zisk umozZnil nejen splnéni veSkerych zavazki viaéi vlastnim
zaméstnancum, ktefi obdrzeli mimo ramec kolektivni smlouvy imimofadnou odménu, ale
vytvorfil prostor pro poskytnuti finan¢ni vypomoci méstiim a obcim, neziskovym organizacim,
kulturnim a sportovnim zafizenim, a vyznamné tak pfispél k udrZeni pfiznivého klimatu,
potvrzujici moznost koexistence tézebni Spolecnosti s regionem, v némz pusobi.

K vnitini stabilit¢ Spole¢nosti, feSici mimo jiné i ukonfeni té€Zby na lomu DruZba,
pfispéla vyznamnou mérou i velmi dobra spoluprace odborové organizace s vedenim a s organy
Spolecnosti. Vzajemna informovanost o nepopularnich opatfenich v oblasti snizovani nakladu
meéla své pozitivni efekty a vytvafela zdravé prostiedi pro dohodnuta feseni.

Obtiznost predikce dalSiho vyvoje energetiky, zejména v oblasti cen vyrobku
Spole¢nosti, dokumentuje slozitost odhadu moZnych rizik pfi konstrukei podnikatelskych
zamért na nejblizsi léta. Spolu se zhorSujicimi se banskymi podminkami, deformacemi cen
elektrické energie fixovanou cenou z fotovoltaickych zdrojii a naklady na nakup emisnich
povolenek jsou vytvafeny velmi slozité podminky pro ziskové hospodafeni nasi Spolecnosti.

Pies tuto slozitost prokazala naSe Spoletnost svij odpovédny postoj vici nejblizSimu
regionu vyraznym angazma napi. v Nemocnici Sokolov nebo pfi pfipravé primyslovych zoén.
Vstiicnost nasi Spole¢nosti pfi pfevodu potfebnych pozemki vyrazné prispéla k zahajeni
realizace severozapadniho obchvatu mésta Sokolov.

Zakladem v3ech téchto aktivit je viak zvladnuti vnitiniho chodu Spole¢nosti, produktivity
prace, minimalizace nakladl, Gspé$na eliminace negativnich faktorti a raciondlni uspofadani
organiza¢ni struktury Spole¢nosti, zalozené na efektivnim vykonu kazdého jednotlivého
zaméstnance.

Tento potencial Spolecnosti, kterému je nutné podékovat za vysledky dosazené v roce
2012, je to nejcennéjdi pozitivum pro slozité obdobi nasledujicich let. Nebylo by moudré jej
precenovat, ale ur¢ité na ném lze stavét pfi uvahach o splnéni koll a cil stanovenych pro rok
2013. Usp&snou bilanci tohoto roku si spolu s vami preji.

R
Iy’

Ing. Jifi Pépperl, Ph.D.
predseda predstavenstva
Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.



Struktura organa Spolenosti

Spol&nost ma tyto organy:
a) valnou hromadu

b) dozokiradu

c) predstavenstvo

d) vybor pro audit

Valna hromada je nejvySSim organem Spobsti.
Do pisobnosti valné hromady nalezi zalezitosti stanov@iEhodnim zakonikem a dlanku 15 stanov
Spol&nosti.

Dozoti rada dohlizi na vykonigobnosti pedstavenstva a uskdt®vani podnikatelsk&nnosti Spolénosti.

Dozori rada voli a odvolavéleny pedstavenstva. Dozdéirrada je sotasré opraviéna rozhodnout a it
rozcleni pisobnosti jednotlivyclileni predstavenstva podleditych obori obchodniho vedeni Spaéleosti.

Dozoti rada dale rozhoduje o zaleZitostech stanovenylobh@lnim zakonikem a uvedenycklv25 odst.

3 stanov Spolaosti.

Dozori rada na zaklad zadosti pedstavenstva Spaleosti projednava, posuzuje a rozhoduje o vysloveni
piedchoziho souhlasu, ktery jéeppokladem pro pravni ukony a/nebo jednd&etptavenstva Spaleosti, a to

v zalezitostech vymezenych v ustanow#n21 odst. 9 stanov Spdaleosti.

Dozori rada na zakladzadosti pedstavenstva Spaleosti projednava, posuzuje a vydava predstavenstvo
Spol&nosti a/nebo pro valnou hromadu Spgolesti stanoviska, a to zejména v zalezitostech wgmgch

v ¢l. 21 odst. 10 stanov Spdleosti.

Dozoti rada musi byt fedstavenstvem Spdleosti informovana zejména, avSak nikoli jen, o Zifdestech,
které jsou uvedeny &. 21 odst. 11 stanov Spaleosti.

Predstavenstvo je statutarnim organem, jgdz¢innost Spolénosti, jedna jejim jménem a zavazuje Spotest
zpisobem upravenym stanovami. Vykon funktena gredstavenstva je nezastupitelny.

Predstavenstvo rozhoduje o vSech zélezitostech &pmdd, pokud nejsou Obchodnim z&konikem nebo
stanovami vyhrazeny daipobnosti valné hromady nebo dadaiady. Redstavenstvo siédi zasadami a pokyny
schvalenymi valnou hromadou.

Predstavenstvo zabezfge obchodni vedeniketns fadného vedenidétnictvi Spolénosti.

Predstavenstvo je povinno vyzadat gegchozi souhlas doztrrady Spolénosti v zalezitostech vymezenych
v ustanovenél. 21 odst. 9 stanov Spdaleosti.

Predstavenstvo je povinno vyzadat diegchozi souhlas doztrrady Spolénosti zejména v zalezitostech
vymezenych \¥l. 21 odst. 10 stanov Spdleosti.

Predstavenstvo je povinno bez zhjného odkladu informovat dozfirradu zejména o zalezitostech, které jsou
uvedeny . 21 odst. 11 stanov Spdleosti.

Spol&nost Zizuje podle zvlastniho pravnihdqulpisu vybor pro audit jako zvlastni orgadn Spodsti. Vyboru
pro audit fislusi zalezitosti stanovené v Ba2iBa, odst. 2 stanov Spot®sti.

Spol&nost nema organizai slozku v zahraxi.



Lidé ve vedeni Sokolovské uhelné k 31. prosinci 201

Piedstavenstvo

Ing. Ji¥i Popperl Ph.D. (*1956)

piredseda [fedstavenstva spoknosti Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.

povéreny vedenim Spol&nosti

¢len predstavenstva Golf Sokolov a.s.

¢len predstavenstva PURS akciova sgolest

¢len spravni rady Srdcecan, o.p.s. do 15. 3. 2012

zastupitel nista Sokolov, do 20. 6. 20E#n Rady nista Sokolov

absolvent Vysoké Skoly héké v Ostray, doktorandské studium rizeské zerddélské univerzié v Praze

ve Spolénosti od roku 1980

v letech 1998 aZ 2004 vedouci sekce Rozvoj vyrakiadny, v roce 2004 technickgditel Sokolovské uhelné,
a.s., od roku 2005 do 30. 4. 20d2n pedstavenstva a technickgditel spolénosti Sokolovska uhelna, pravni
nastupce, a.s.

Ing. FrantiSek Kastl (*1962)

mistopfedseda edstavenstva spoknosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.

povéreny Fizenim vyrobné obchodniho Useku Spoknosti

zastupitel mistysu Svatava

absolvent Vysoké Skoly héké v Ostray

ve Spolénosti od roku 1983

v letech 2000 aZ 2002 vedouci sekce Lom divize Bau¥ letech 2002 aZ 20%8ditel divize Druzba, od roku
2011 do 30. 4. 201ixditel divize ®Zba

Ing. Miroslav Mertl (*1958)

¢len predstavenstva spoknosti Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.

povéreny rizenim personalniho Useku Spoémosti

jednatel spolénosti SOKOREST, s.r.o.

jednatel spoknosti SOKOREST — z&eni Skolniho stravovani, s.r.o.

absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze

ve Spolénosti od roku 1979

v letech 1997 az 2009 vedouci sekce Ekonomika préderoku 2009 do 30. 4. 2012 persondedlitel
Spol&nosti

Ing. Zdenék Bu¢ko (*1949)

¢len predstavenstva spoknosti Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.
povéreny Fizenim technického Useku Spoémosti

jednatel spolénosti SUAS — sargai, s.r.o.

mistogedseda fedstavenstva klastru ENWIWA

absolvent Vysoké Skoly chemicko-technologické vzBra

ve Spolénosti od roku 1974

v letech 1992 az 1997 vedouci seképRva paroplynového cyklu, od roku 1997
do 30. 4. 2012 specialista technického Useku Spotdi

Ing. ZbySek Klapka, MBA (*1964)

¢len predstavenstva spoknosti Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.

povéreny rizenim ekonomického Useku Spoteosti

absolvent Ekonomické fakulty Vysoké Skolyiilské v Ostra¥ a Business School Nederland v Praze
ve Spolénosti od roku 1987

v letech 1994 a7 2012 vedouci sekeetdictvi, od roku 2005 do 30. 4. 20di2n dozoti rady Spolénosti



Dozor¢i rada

Ing. Frantiek Stépanek (¥1953)

predseda dozo¥i rady spolenosti Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.

predseda fedstavenstva Golf Sokolov a.s.

predseda dozef rady PURS akciové spa@leost

jednatel Prvni rychnovska s.r.o.

absolvent Vysoké Skoly Béké v Ostray

ve Spolénosti od roku 1979

v letech 1994 az 1999 vyrobidditel a od roku 1999 do 2004 generdbditel Sokolovské uhelné, a.s., od roku
1999 do 2003Xlen predstavenstva Sokolovské uhelné, a.s., v roce 2@@dseda fedstavenstva Sokolovské
uhelné, a.s., vletech 2002 az 200fedseda fedstavenstva Sokolovské&zebni, a.s., od roku 2005 do
30. 4. 2012 pedseda fedstavenstva a generaiedlitel spolénosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.

Ing. Jaroslav Rokos, MBA (*1963)

1. mistopfedseda dozo¥i rady spolenosti Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.

jednatel Romania s.r.o.

piedseda dozeéf rady FK Banik Sokolov a.s.

piedseda dozof rady Golf Sokolov a.s.

piedseda dozof rady SUAS — skladkova, s.r.o.

¢len dozoti rady PURS akciova spdleost

jednatel Prvni sedelska s.r.o.

absolvent Vysoké Skoly ekonomické v Praze a Pragfeenational Business School

ve Spolénosti od roku 1985

od roku 1995 do 2004 ekonomickgditel Sokolovské uhelné, a.s., v letech 2002 &523P¥edseda dozof rady
Sokolovské &zebni, a.s., v letech 2004 az 2005 miktdpeda fedstavenstva Sokolovské uhelné, a.s., od roku
2005 do 30. 4. 2012 mistiguiseda fedstavenstva a ekonomickgditel spolénosti Sokolovska uhelna, pravni
nastupce, a.s.

Jan Smolka (*1949)

2. mistopredseda dozoki rady spolanosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
piedseda sdruzeni odborovych organizaci spol&ti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.
¢len dozoti rady Spolénosti voleny zargstnanci

ve Spolénosti od roku 1970

Ing. Josef Michalsky (*1948)

vedouci kancel&e dozori rady spolenosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s.

¢len dozoti rady FK Banik Sokolov a.s.

¢len dozoti rady Golf Sokolov a.s. od 1. 1. 2013

absolvent Vysoké Skoly héké v Ostray

ve Spolénosti od roku 1979

v letech 1989 az 1993gunosta Okresnihaddu, od roku 1994 do 30. 4. 2012 vedouci kaiieaj@neralniho
feditele,élen dozoti rady Spolénosti od roku 2004

JUDr. Ji¥i Selvicka (*1948)

tajemnik dozor¢i rady spolaénosti Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.
predseda fedstavenstva DRUZSTVO OD URAL SOKOLOV

absolvent Univerzity Karlovy v Praze

ve Spolénosti od roku 1969

od roku 1994 vedouci Pravni sekce,

¢len dozoki rady Spolénosti od roku 2004

Ing. Miroslav Soural (*1947)

¢len dozoti rady spolénosti Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.

absolvent Vysoké Skoly dopravni v Ziin

ve Spolénosti od roku 1971

od roku 1994 do roku 20G@ditel divize Zapad, od roku 2000 do 30. 4. 201¢ehoinifeditel, ¢len dozoki rady
od roku 2005 do roku 2010, pot¥edseda dozéf rady Spolénosti do 30. 4. 2012



Jiti Blazek (*1967)

piedseda odborové organizace Druzba gjmalsti Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.
¢len dozoti rady Spolénosti voleny zargstnanci

mistogedseda vyboru Spaienstvi vlastnii Dolni Mlyn

ve Spolénosti od roku 1985

Radovan Trediak (*1954)

predseda odborové organizace Zpracovani gpoi Sokolovska uhelnd, pravni nastupce, a.s.
¢len dozoki rady Spolénosti voleny zargstnanci

ve Spolénosti od roku 1975

Ing. Ji¥i Kubinek (*1956)

¢len dozoti rady spolénosti Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.stpypés MECR na zéklad zavazku
z privatiza&ni smlouvy

feditel pro strategii a rozvoj — MEDIS holding d&fadec Kralové

absolvent Vysoké Skoly strojni a textilni v Liberci

v letech 1998 aZ 2000 mistostaroStské Febové, v letech 2000 — 2002 radni pro dopravu

Pardubického kraje, v letech 2002 az 2007 dsiek ministra dopravy’R, v letech 2007 az 2011 néstek
ministra financiCR, od roku 201%editel pro strategii a rozvoj — MEDIS holding asadec Kralové

¢len dozoki rady Spolénosti od roku 2011

Reditelé divizi

Ing. Zdenék Kupr, MBA (*1967)

teditel divize BZba

absolvent Vysoké Skoly Béké v Ostra¥ a London International Graduate School

ve Spolénosti od roku 1989

v letech 1995 az 1998 vedouci sekce Zakladaniwiai diruzba, v letech 1999 az 2001 vedouci sekagngia
na divizi Druzba, v letech 2002 aZz 2010 Hlavni m#edivize Druzba, od roku 2011 do 30. 4. 2012 HHiav
inZenyr divize Bzba

Ing. Pavel Homola (*1963)

feditel divize Zpracovani

¢len dozoti rady Plzéska teplarenska, a.s. od 29. 3. 2012

absolvent Vysoké Skoly strojni a elektrotechnick@élzni

ve Spolénosti od roku 1987

v letech 1996 az 2002 vedouci sekce Paroplynovilusykv letech 2002 az 2006 Hlavni inzenyr divize
Energetika, od roku 20G@ditel divize Zpracovani

Ing. Vit Curda (*1963)

feditel divize Sluzby

absolvent Vysoké Skoly Béké v Ostray

ve Spolénosti od roku 1985

od roku 1991 do 30. 4. 2012 vedouci sekce Autoda@pra

Organiz&ni struktura je uvedena na sta86 této zpravy.
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Profil firmy

Sokolovskd uhelnd je nejmenSi z# tézebnich spolénosti, které fisobi v podkruSnohorskych
hrédouhelnych revirech. Jejinnost je pimo ovlivnéna umistnim v zadpadntéasti podkrusnohorského reviru,
ktery je polozen podél hranic iMeckem (Sasko),ifmo v trojuhelniku, tvieném lazaskymi mesty Karlovy
Vary, FrantiSkovy Lazta Marianské Lazh

Sokolovska uhelnd, a. s. byla zaloZzena k 1. led#@41V roce 2004 byla dokéena privatizace
spole&nosti a naslednicka firma — Sokolovska uhelnd, mpirédstupce, a.s. - je od 1. 1. 2005plrsoukromém
vlastnictvi. Organizéné je Spol€nost rozdlena do pti Useki, které jsouiizeny jednotlivymi ¢leny
piedstavenstva a dditdivizi. Divize Tézba a Zpracovani jsou divize vyrobni, divize Sluztek pokryva
spole&né, obsluzné a tdrzbovénosti. V roce 2012 byla provedena restrukturakgdzeni Spolénosti, systém
fizeni feSel na 8Bmecky model.

Zakladnimi vyrobky Spolmosti jsou dnes elektrickd energie a teplo, erneige uhli, suSeny
hrédouhelny prach a karbochemické produkty vznikaptii tlakovém zplyiovani uhli. DalSimi produkty
Spole&nosti jsou doprovodné suroviny&by uhli a nadloznich zemin &déné kamenivo.

S hlavnim pednttem podnikani Spotmosti bezprogedre souvisi i ekologick&innost, gedevsim
rekultivace, sanacé revitalizace pozemk zasazenych povrchovym dobyvanim nebo zpracovanuaivani
odpadi vznikajicich pi zplyiiovani a spalovani uhli. Vyznam ekologickych aktjgitilezity také tim, Zze emise
mohou negativéovliviiovat i blizké Gzemi Spolkové republiky¥iecko a okolnich lazskych nést.

Podnikatelské aktivity spalaosti Sokolovska uhelna jsou zaloZzeny &b, zuSleckiovani hgdého
uhli a na prodeji vyrobk z uhli. Ekonomické a ekologické ¥yeni a vhodné vyuziti uhelnych zasob jsou
zakladnim strategickym cilem Spétesti. K #mto aktivitam je Spoknost vybavena vSemi pgebnymi
téZebnimi, Gpravarenskymi a zpracovatelskymi techyieloi.

Sokolovskou uhelnou Ize charakterizovat jako dyméou energetickou organizaci, kter&m® tezi
okolo 7 mil. tun hadého uhli, z toho ffiblizné 3 mil. tun prodavé externim odfateiim. Ze zbyvajicicasti
vyrabi 3,7 TWh elektrické energie, az 200 tis. wuseného houhelného prachu a zasobujslghlou
pramyslovou a sidelni aglomeraci teplem v mnozstvi @00 TJ za rok. Produkce je dapia o 140 tis. tun
karbochemickych produit vyuzivanych jako palivo a také pro dalsi vyrobu.

Perspektivy a zanéry

Spol&nost soustavhhleda dalSi moznosti uptetvani aktivni ochrany zivotniho présti. Mezi hlavni
hlediska paf umisgni v tsné blizkosti lazni Karlovy Vary a i z toho vyplyia nutnost minimalizace emisi do
ovzdusi, vod, likvidace starych #at a v neposledriact i zahlazovani isledka dilni ¢innosti.

Vyhled Spolénosti je zaloZzen na dlouhodobém z@mefektivniho a ekologickyipatelného vytzeni
zasob hadého uhli ze sokolovské panvest¥ina vytzeného uhli je zpracovana ve vlastnich zpracoatets
technologiich na elektrickou energii a teplo v Id&é tepelné elektragna zejména pak v moderni paroplynové
elektrarr.

Souwtéasti vyhledavani dalSich moznosti pozitivniho aidwéni zivotniho progedi je vyuZiti stavajicich
i now budovanych technologii k ekologickystému energetickému vyuzivani pevnych i kapalngdpad:
vznikajicich jak vlastnéinnosti, tak¢innosti jinych subjekt, pritom jsou pro¥rovany moznosti energetického
vyuziti nekterych drulé odpad.

DalSi rozvoj Spolénosti a provoz jeji fedevSim energetické a plynarensiésti je nutno sousta¥n
spojovat s jeji ekologizaci a vyuzivaniéistych uhelnych technologii. UmoZni to technologplyiovani
hnédého uhli provozovat az do &grpani uhelnych zasob v sokolovské panvi. Realipagjektu zplyiovani
tuhych odpad v generatorech se sesuvnym loZzem a kapalnych édpadiakovém generatoru bude &fovat
tlakovéa plynarna ve ¥ésové k integralnim zpiypvacim proceasm.
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Charakteristika t éZzebni¢asti Spol€nosti
Divize Tézba

Divize Zi uhli a skryvku v lomechidia Druzba a d&asr, v souvislosti se sanaci finalnich sitatad
hladinou napoushého jezera, i v lokalitMedard.

Pro vlastni pdebu i prodej externim odbateiim provozuje divize také kamenolom Horni Rozmysl.
Do organizani struktury divize je dale zkenéna Zavodni biéska zachranna stanice, ktera je gti
Integrovaného zachranného systému Karlovarskéhe.kra

Lom Jiri

Tézba se zde odehravé v dobyvacich prostorech Alberdvalovské Piici. Porubni fronta postupuje
od roku 1949 od Vintova snérem k Sokolovu rychlosti cca 100 menocng. V obdobi 1. 1. 1949 az 31. 12.
2012 bylo z tohoto lomu viZzeno celkem 868 mil. frskryvky a 311 mil. tun uhli. To znamena, Ze nas¥gni
jedné tuny uhli byloreba skryt 2,79 fnadloZi.

TéZena je nejmladSi Bdouhelna sloj v sokolovském reviru s nazvem Antamimocnosti 30 az 40
metii, ale znané hlubinrg pierubana historickymi hlubinnymi doly B#dh-Anna v Jehtiné, Marie
v Kralovském P#¢i, Jici v Lomnici, Vilém nad Sokolovem a Jifich nad Lomnici. €ba skryvky i uhli je
problémova z hlediska skryvky zavalené do vyrubng&ouhelné sloje. S tim souvisi i tvorba zapar #tph
likvidace z&nych, dewvnych a ocelovych staveb a vyztuzi ve sloji ponegbhnS postupem dalSizoy budou
piibyvat hlubinrg poddolované plochyimz dojde ke zhorSeni kvalityzeného uhli. Také stabilita skryvkovych
fezll je vlivem ,na&echrani* nadlozniho masivu problematicka. Loiti B pro €zbu skryvky i uhli vybaven
kolesovymi rypadly tuzemské vyroby Unex KU 800 aedrkKU 300. Omezen&iba keramzitickych jil je
realizovana lopatovym rypadlem Skoda E 2,5. Ukiti wyhradié kolesova rypadla Unex KU 300 a dalkova
pasova doprava i& 1400 mm jej dopravujeigs drtirnu na jednu ze dvou nakladacich stanic.i {éhl
dopravovano kolejovou dopravou do kombinatu wesévé, kde je transformovano na uslechtilé drukeygh
nebo k externim odiateiim do tuzemska i zahraifi

Tézba skryvky je realizovana #&wa velkymi technologickymi celkyady 2 (TC2), slozenymi
z kolesového rypadla Unex KU 800, dalkové pasowvéralg Sfte 1 800 mm a na viiiti vysypce, zaklade
Vitkovice ZP 6 600. Déle je prov&da d¥ma menSimi technologickymi celkiady 1 (TC1), sloZzenymi
z kolesového rypadla Unex KU 300, dalkové pasovgralgy Ste 1 400 nebo 1 600 mm a zaklaeld/itkovice
ZP 2 500, pofipad pasového zakladaciho vozu.

Lom Druzba

Té&zba v tomto lomu v roce 2012 probihala nad koétoé @il n. m v dobyvacim prostoru Nové Sedlo.
Té&zba skryvky pipravuje podminky pro nasazeni velkého technolagickcelku v dinim poli lomu Druzba od
zapadu k vychodu po roce 2017. V &asnosti jsou zde provozovana kolesova rypadla Bié800 a lopatova
rypadla Unex 302. dzba uhli je realizovana podle jeho vyskytwXetbni etazi v jiznich svazich lomu. Uhli je
z daivodu nevhodnosti pro prodej externim édfieiim (zvySeny obsah vody a siry) transportovano ke
zpracovani do kombinatu ver&sové kolejovou dopravou. Skryvka je rézmiepravovana kolejovou dopravou
na vrejSi vysypku Smolnice, kde je zakladana kolejovyrkladatem Vitkovice ZD 2 100 a dwna lopatovymi
rypadly Skoda E 2,5 a na viif vysypku ke kolejovému zaklatia/itkovice Z 1 650.

Lokalita Medard

V této lokali€ jsou provadny nezbyt® nutné sanmi prace, které maji zajistit stabilitu ka@meho
svahu nad hladinou dnes napéngho jezera Medard. Tyto prace zde byly zahajedybnu 2012 a jsou
zaji¥ovany lopatovym hydraulickym rypadlem a buldozerem.

Do konce roku se ip provacni sananich praci ziskalo 75 tis. tun uhli, které byleyezeno do
kombinatu ve Yesové ke zpracovani.
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Kamenolom Horni Rozmysl

Divize Tézba provozuje dale kamenolom, ve kteréii Fulu a zpracovava ji pro vlastni petbu i pro
externi odBratele. Rozpojovani horniny zaji§i clonové odsely, kamenivo je nakladano hydraulickymi
rypadly do ndkladnich aut a dempa pevazeno kdrceni. Primarni drceni probihdehNstovém drtéi,
sekundarni v kuzelovém a nasléde kamenivoitdéno podle frakci.

Charakteristika zpracovatelské¢asti Spolénosti

Divize Zpracovani

Zpracovatelskacast aredlu Yesovd v Sokolovské uhelné je palivo-energetickynmidexem
vyuzivajicim technologickych prodegangienych na femsnu hrédého uhli na uSlechtilejSi formy energii.

Divize Zpracovani zabezpeje i prodej elektrické energie, tepla a karbocluwgth produki. Déle je
divizi zaji¥ovéan provoz centralniho zdsobovéani teplem v HoiBliawkow a Krajkové.

Tlakova plynarna je s@asti zpracovatelského aredlu vybudovaného ve vydhtisti sokolovského
hrédouhelného reviru pro komplexni chemické a enearkétivyuziti €zené suroviny. Zakladni zpracovatelské
technologie byly vyprojektovany a realizovany nhdejSi Spikové technické Urovni, ale iigsto dochazelo
k negativnimu ovliiovani jak ovzdusi v blizkém i vzdaleném okoli kondtu, tak zaZovani vodnich tak
vypoustnymi odpadnimi vodami a k deformaci krajiny. Prgitb od paiatku 90. let a zejména vitehu
vystavby paroplynové elektrarny dochazelo k vyznamnechnologickym inovacim v technologii zptwacich
adisticich proces, které vedly k vyznamnému snizeni emisi ze zpratetskych technologii.

Divizi Zpracovani tvéi tti hlavni vyrobni technologie.
Technologie Upravy uhli

Tato technologie ffipravuje uhelnou vsazku pro vyrobu plynu v tlakgtgnarre a také pro klasickou
tepelnou elektrarnu s vyuzitim drceni, suSeniidgérni uhli. Sodasti technologie je i mleti suSeného uhli pro
produkci multiprachu. Odpadni vody z drtirny, sa§aa technologie mleti uhli jsou podisteni recirkulovany.

Technologie zplyiovani uhli acisténi plynu

Hnédé uhli €zené ve vlastnich lomech Spatesti se po rozdrcenigdsousi aitdi. Odtidéna jemnéa
frakce (podsitné) je spalovana v klasické tepeleé&trrs, hruba frakce tvih vsazku pro tlakovou plynarnu.
Uhli je za tlaku 2,7 MPa zpipvano kyslikoparni sési v generatorech se sesuvnym lozem (Lurgi). Vyngbe
surovy plyn jecistén vypirkou podchlazenym metanolem wizaeni Rectisol. V§istny plyn (energoplyn) je
zakladnim palivem pro paroplynovou elektrarnu. Texdbgie vyroby energoplynu se odiwtjSi vyroby
svitiplynu odliSuje pedevSim mensi vypirkou kystiiku uhlgitého. Takto ziskany plyn ma oproti svitiplynu
mensi obsah H@avych sloZzek a mensi vigwvnost.

Surovy plyn vyrobeny tlakovym zplgnim hrédého uhli se sklada z vodiku, metanu a oxidu ultéthaa
jako halavych slozek, z vody a oxidu utiiého jako inertnich podila ze sirovodiku, sirouhliku, amoniaku,
benziri, dehfi, fenoki. Posledni skupina jsou latky korozivni, jedovajiak Skodlivé, které jsou odstravany
v disticich technologiich. Po primarnim ochlazeni ddemeuji vodni a dehtovité podily. Dehty jsou praitéy
jako surovina pro dalSi chemické zpracovardst dehi je vyuzivana jako vyhodné energetické palivo
v nékolika teplarnach. Z vodni faze je pak destilackah amoniak, extrakci butylacetatem fenoly a odpad
vody jsou biologickyeisteny ve dvoustufiové kyslikové aktivaci. WiSténa voda je pouzivana v technologii,
pop. je po dalSim dasténi cirenim pouzivana pro damvéani chladicich okruh

Selektivni vypirkou jsou z plynu odstrary benziny, vesSkery sirovodikgkteré organické slaeniny
a také zbytky popelovin, které by mohly v dalSirogasu fisobit abraziv. Jelikoz je vyrobeny plyn pouzivan
jako palivo pro plynové turbiny, ponechava sesmn#tSina oxidu uhliitého, ktery kond mechanickou préaci
v plynové turbig a jeho obsah{sobi giznivé na tvorbu oxid dusiku pi spalovani v plynové turbén

Odsienim expanznich plyn ze selektivni vypirky je ziskavana koncentrovanggekna sirova
(95% hm).
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Tlak vyeisténého plynu zaisticim z&izenim 2,1 - 2,5 MPa umtidje pouZziti plynu v plynové turbén
bez dodaténé komprese, plyn je po #gteni prakticky bez siry a neobsahuje Zadné dusikaté.l Tim je
pieduken jako ekologické palivo pro naslednou technolelgktrarny.

Technologie vyroby elekkiny

Kromé klasické tepelné elektrarny, ktera spaluje podsitiiakci uhli z pipravy vsazky pro plynarnu,
je v ramci divize provozovana paroplynova elekteafBlektricka energie jefpdevsim dodavana dofemé sit
a ¢asténé vyuzivana pro vlastni pigbu. Tepelnd energie je vyuzita ve zpracovatetglsti a pro vytagni
okolni aglomerace. Tepelna elektrarna je démen o moderni od&ni spalin metodou mokré vapencové
vypirky.

Vyrobu na klasické elektréénzaji¥uje pt prasSkovych kofl a c¢tyfi turbogeneratory o celkovém
vykonu 220 MW.

Paroplynova elektrarna je ttena d¢ma identickymi bloky o vykonu 2x185 MyVkteré jsou slozeny
z plynové turbiny FRAME 9 E, spalinového kotle, rdaturbiny, zéizeni pro vyvedeni elektrického vykonu,
fidiciho systému bloku a pomocného a spddo zéizeni (givod plynu s redukni stanici,cerpaci stanice
chladici vody s chladiciéZi, napojeni na ostatni technologie kombinatu).

Z obnovitelnych zdrdj Spolé&nost provozuje it fotovoltaické elektrarny o vykonu 152 kW
a bioplynovou stanici o vykonu do 1 MW

Energoplyn, ktery byl vyroben tlakovym zplmim uhli, je v technologii paroplynové elektrarny
pouzivan jako zakladni palivo. Dailovym palivem, které umdiije rychlé zminy vykoni bloku a palivem
zaloznim, je zemni plyn. Zemni plyn je do zpracelskigc¢asti giveden odbdkou z tranzitniho plynovodu.

Souasti divize Zpracovani je i rozsahly systém vodriibepodsstvi, ktery zajiSuje dodavku a Gpravu
uzitkové, chladici, plavici a dodavku pitné vodwnbZzpéuje vypoustni odpadnich vod a ukladani pevnych
odpadi ze zpracovani uhli.

Charakteristika obsluznych a spravnichéinnosti Spol&nosti

Divize Sluzby

Divize Sluzby zajiBuje ve spolénosti Sokolovska uheln&tginu obsluznych procésbez kterych by
at’ jiz piimo ¢i negimo nemohly byt vyrobni divize provozovany. Jedeaosprocesy, které byly z vyrobnich
divizi vyélerény nebo naopak nahradily sluzby zégigané dive externimi firmami.

Hlavni Gdrzbéské a opravarenskéinnosti divize SluZzby zajiiji sekce Udrzbaékba a Udrzba
zpracovani. Sekce Udrzb&zba se zabyvaipdevsim udrzbou a opravami velkositgpasovych dopravnik
lokomotiv, dilnich vozi a jiné obsluzné mechanizace. Sekce Udrzba zprataadi§uje Gdrzbu jednotlivych
technologii na zpracovatelskésti od Upravy uhli ies technologii pro vyrobu energoplynu az ptizmni
tepelné elektrarny a paroplynového cyklu.

Dalsim vyznamnym Utvarem divize Sluzby je sekceafloprava, zabezpejici jak technologickou
prepravu, tak fepravu osob. Sekce dale 2aStje Udrzbu vozového parku celé Spodsti.

Mezi dalSi obsluzn&innosti divize Sluzby p#t Telekomunikace a spoje, ktera z&jie provoz
a Udrzbu telekomunikaich siti a ricich systéma v rdmci Spolénosti.

Utvar Hospod#ska sprava paije o veSkery nemovity majetek Spiesti, ktery neni vyuzivanyimo
vyrobnimi Gtvary. Déle spravuje majetek rostlinn&iaocisSné vyroby a rekultivéeni ¢innosti na pozemcich
spol&nosti Sokolovska uhelna. Vigéhu roku 2012 byla do provozu uvedena nova bioplgnatanice
o vykonu do 1 MW.

Soutasti divize Sluzby je dale Hasky zachranny sbor, ktery jeiazen do Integrovaného zachranného
systému Karlovarského kraje. Utvar Ochrana a oatrzdbezpa&uje majetek Spolmosti. V roce 2012 byla
z divize vytlenéna sekce MTZ do{sobnosti Ekonomického useku.
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Sprava Spolénosti
VeSkeré spravntinnosti Spolénosti jsou sougtdny do jednotlivych Usek v jejichz cele stoji
¢lenové pedstavenstva.

Usek Vedeni spolmosti zahrnujesinnosti v oblasti pravnich sluZzeb a spravy majetRéle ma na
starost oblast informatiky, archivaci pisemnostigamizaci nakladani s externimi iinternimiegpisy
a dokumenty a navtaké zajitni marketingovych aktivit a propagace Sgolesti.

Technicky Usekiidi predevSim ¢innosti v oblasti rozvoje vyrobni zékladny, #s&ého rozvoje
a ekologie. Zajifuje investéni vystavbu, zadavani a vyhodnocovarieyeych zakazek.

Vyrobré obchodni Usek zabezpge prodej pevnych paliv, koordinujetipravu vyroby a udrzbu
technologii a majetku. Do kompetence tohoto Usekaz pati zaji¥ovani vykori a sluzeb v oblasti #fi¢stvi,
geologie, provozu centralnich labordfdezpe&nosti prace a pozarni ochrany.

Ekonomicky usekiidi chod Spolénosti i dcéinych spolénosti v oblasti ekonomiky. Naplni tohoto
Useku je vedenid@tnictvi, evidence majetku, tlava problematika a controlling. Dale metodidkgi planovani
a zabezpaje spravu finaénich aktiv wetnt provozu podnikové spitelny. Now je sowasti tohoto Useku sekce
MTZ zaji&ujici veSkeré materialové vstupy firmy a skladovéaterialu.

Personalni Usekidi personalnicinnosti a mzdovou agendu Spétesti a dcéinych spol€nosti.
Oddleni vzdélavani a svéeci Skola organizuje Skoleni vliastnich Zamand i zangstnané jinych firem.

Charakteristika dcefinych spolanosti Skupiny

Vysledky hospodani jednotlivych dcénych spol€nosti maji v sokétu nevyznamny podil ve srovnani
s hospod&nim Sokolovské uhelné.

Zadna dc#ina spolénost nemé organizai slozku v zahrasi.

Romania s.r.o.
Spol&nost zajiguje ubytovactinnost v hotelu Romania, ktery ma pronajaty od $mkské uhelné.

Hotel Romania je situovan na rozhrani obchodnizaikké zény v centru Karlovych Miar Nabizi
svym klientim ubytovani (¢etré moznosti zakoupeni plné penze) v 31 komfoxtybavenych pokojich.

Golf Sokolov a.s.

Predntem ¢innosti spolénosti je zejména provozovani golfového areélu awmpvani golfovych
soukzi. Od kw¥tna 2012 zaseSuje, na zakladmandéatni smlouvy, také provoz z&ddské vyroby, lesnictvi
a rekultivaci a dale provoz bioplynové stanice.

SUAS-Teplarenska s.r.o.

Spole&nost zahdjila v roce 2012 podnikatelskinnost se zadfenim na technické a provozni zajiiit
teplofikaénich zdizeni v regionu, tzv. externi teplofikace, pro Sokekou uhelnou na zakladmandatni
smlouvy. Jedna se o provozy centralniho zasobdealem v Krajkové a Hornim Slavkév

FK Banik Sokolov a.s.

Spole&nost zageSuje kompletnéinnost stejnojmenného fotbalového klubu, jehoz Atijraje druhou
fotbalovou ligu. Vytvdenim centra kopané v Sokotoypro cely Karlovarsky kraj zajifije provoz dalSich
tiinacti muzstev veétyrech kategoriich (dorost, Zackipravky a vstupni vyir).

Hospodésky rok spolénosti FK Banik Sokolov zdna 1.¢ervence a kati 30.¢ervna.
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SUAS - stavebni, s.r.o

Hlavni ¢innosti spolénosti je hruba stavebni vyroba a dalSi souvisejigce: leSerigké, zameénické,
pokryvaské, klempiské, malfské, instalatérské a trulitké. Spolénost realizuje opravy a rekonstrukce budov
a technologii. Dogilkové provadi i vystavbu rodinnych dam

Vyznamnym odbratelem vykoid spolé&nosti je Sokolovska uhelna. Spéhest i realizaci zakazek
spolupracuje gadou specializovanych subdodavatilk, aby poskytovala komplexni sluzby.

SOKOREST, s.r.0.

Firma zaji¥uje p‘edevsim zavodni stravovani pro Zstnance Sokolovské uhelné a dale stravovaci
a cateringové sluzby pro externi zakazniky jakeyi®ba lalidek, komplexni servis ralutbanket, svateb nebo
velkych ples.. Exkluzivrg zabezpéuje stravovaci sluzby v KV Aréns Karlovych Varech.
SOKOREST - za&4izeni Skolniho stravovani, s.r.o.

Spole&nost vznikla za &elem poskytovani stravovacich sluzeb Skolam v regi®y roce 2012 zahajila
svoucinnost zaji&nim Skolniho stravovani pro viceleté gymnazium $mko
SUAS - san#ni, s.r.o.

Spolenost zajiBuje organizovani #&zeni sanénich a revitalizanich praci v regionu na zakkadmiluv
o sdruzeni s jinymi spateostmi.
Koupalisté Michal s.r.o.

Prednetem ¢innosti je zejména provozovani vodniho arealu Mickizry je ve vlastnictvi Sokolovské
uhelné.

V areélu koupalistjsou k dispozici roztind sportovigt. Navstvnici mohou vyuzivat bohaté technické
vybaveni a zazemicetrg stanki s olerstvenim. O jejich bezpeost se stara profesionalni vodni zachranna
sluzba.

Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 90 %.
SUAS - skladkova, s.r.o.

Spol&nost provozuje skladku odp&dna kterou se &mé uklada kolem 30 tisic tun odpadu, z toho
piiblizné 60 procent tvii komunalni odpad z okolnichast a obci. Red uloZenim do kazet se odpéidit Dale
vyrabi ze skladkového plynu elektrickou energiipiauje velkoobjemové kontejnery na odpad a odpad
piepravuje.

Dne 1.cervna 2012 doSlo ke zm¢ obchodniho jména a sidla sp#esti. Do tohoto data byla
spolenost zapsana pod obchodnim jménem SATER-CHODOV spab.

Hospodésky rok spolénosti z&ina 1.¢ervna a kodi 31. kwtna.
Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgolesticini 51 %.
PURS akciovéa spolé&nost

Spol&nost byla zaloZzena v prosinci 2012 zé&elém asti ve véejné soutzi na nakup tepelnych
elektraren v Klad& a Zlirg. Majetkovy podil Sokolovské uhelné v této sgalesticini 48,6 %.
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Zprava piedstavenstva o podnikatelskéinnosti Spol&nosti a o stavu jejiho majetku

Podnikatelské prostedi

Pevna paliva

Hnédouhelné spolmosti v roce 2012 vyprodukovaly 43,7 mil. tunédého uhli, coz ve srovnani
s rokem 2011 fedstavuje pokles o 3,1 mil. tun. Z porovnafZiebnich vysledk téchto spolénosti vyplyva, ze
k poklesu produkce Kdého uhli doSlo u vSechitspolé&nosti. Zatimco u spateosti Sokolovskd uhelna
a Severdeské dolycinil tento pokles 9 az 10 %, u sp&festi Czech Coal Group se jednalo o pokles zhruba
2 %.

Té&zba hnédého uhli vCeské republice

45 1

40 -

35

30 BSokolovské uhelnd
1 mskupina Czech Coal

15 - OSevergeské doly

mil. tun
N
(6]

2008 2009 2010 2011 2012

Z celkové r@ni produkce sokolovského &mhého uhli je 58 % @eno pro viastni spibu k vyrold
elektrické energie a tepla. Zbyvajici mnozstviymje snérovano na tuzemsky i zahrani trh.

Odbytovou produkci sokolovského dd€ho prachového uhli v roce 2012 z&iféal téngi vyhradré
lom Jiéi. | proto doSlo k mezimimu snizeni objemu dodavek paliva. &skdku zhorSujicich se heko-
geologickych podminek na lomuiiJise Gtvar odbytu musel vyfat s novou situaci, kterou bylo sgin
smluvnich odbratelskych zavazkrealizovanych $ vyrazns nizSim podilu dodavek uhli s nizkym obsahem siry
s cilem udrzeni stavajicich agthtelskych pozic na trhu.

Dodavky suSeného Bdouhelného prachu byly vigiehu celého roku realizovany vyhrada nové

technologie mleti. DoSlo kéekavanému vyraznému rigtu prodaného mnozstvi a zartive stabilizaci jeho
kvalitativnich paramei.
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Energetika

Podnikatelské pro&tdi véeské elektroenergetice bylo vroce 2012 owham predevSim domacimi
vlivy. V roce 2012 pokréovalo zvySovani instalovaného vykonu v segmentuovibeinych zdroj. Nejwetsi
podil na zvySovani jiz ne#ty fotovoltaické elektrarny, ale bioplynové zdroj&éato oblast je legislativn
chraréna ped trznimi vlivy (garantované vykupni ceny, povinmykup). Stale se zvySujici niét vyroby
statem dotované elekty si i v roce 2012 vynutil zvySeni fin&nich zdrofi na pokryti rostouciho objemu dotaci
zvySenim poplatk za podporu obnovitelnych zdiojpro kon€né spatebitele a zarove vyrobaim zistala
povinnost zaplatit darovaci #laza emisni povolenky. VSechny vySe uvedené skosi vedly kjest
vyrazrgjSimu nesouladu mezi cenou silové elektrické eeergi stitem wdpvanych poplatk v koncové
spotebitelské ceti Situace na trhu s podimymi sluzbami #stala obdobna jako vroce 2011, tj. podil
nejwtsiho poskytovateleEZ) se pohyboval okolo 62 %.

ZvySujici se podil dodavek elektrické energie @dtelim obchodniky s elekihou, ktéi nejsou svazani
s vyrobni nebo distriiuni spol€nosti, vedl k idstu likvidity spotového Denniho trhu, provozovaného
Operatorem trhi’R a¢asténe i ke zvyseni likvidity na PXE (Power Exchange @ahEurope). Ke zvyseni
likvidity Denniho trhu, provozovaného OperatorenhutrCR, také nepochykin prispslo propojeni trhu
s Maf'arskem na podzim roku 2012.

Mezi mezinarodni vlivy, které v roce 2012 owlowvaly ceskou elektroenergetiku, pat nadéale cenova
hladina burzy EEX, kterdistava cenotvorna i proistloevropsky region. |ips pokrédujici utlum vyroby
elektrické energie vémeckych jadernych elektrarnach palowal trend z konce roku 2011, kdy ceny v&av
roku negativis ovlivnily obavy z vyvoje ekonomiky v zemich EU.

Chemické produkty

Karbochemické produkty, které vznikaji v Sokolovsk®Iné jako vedlejSi produkt procesu zglyani
hnédého uhli, jsou svym chemickym sloZenim, ale i fiimZjedingné v ramciCeské republiky.

Hnédouhelny generatorovy dehet je vyuzivani pvyrobé Zeleza, v teplarenstvi, fipadré
v cementarnach jako alternativni palivoskkym topnym olaim ¢i zemnimu plynu. Jeho cena se odviji od cen
ostatnich ropnych produkt Fenolovy koncentrat, kapalngpavek a kyselina sirovd nachazi vyuZiti
v chemickém pimyslu vCR a okolnich zemich, do kterych jsou &&m exportovany.

Vyroba a prodej
Tézba skryvky a uhli

Sokolovska uhelna vitila v roce 2012 celkem 20 432 tis® skryvky. Na tomto mnoZstvi se podilel
lom Jii t¢Zbou 16 843 tis. ha lom Druzba 3589 tis. InKroms skryvky se vy#Zilo z lomu Jii jest
934 tis. nf vyklizu. Jedna se o hmoty, které se do sloje dpstivem historické hlubinné&ttby uhli, kdy
dochazelo po vyrubani k zavalovani &agnych komor a chodeb ve sloji nadloznimi jily. Nelmé hmoty nad
hlavou hridouhelné sloje jsou skryvka a pod jeji hlavou jggklizem.

Ve stejném obdobi v§Zila Spol€nost celkem 6 716 tis. tun uhli. Na tomto mnozsespodilel lom i
téZbou ve vySi 6 390 tis. tun a lom Druzba 251 tis. Do celkového mnozstvi je vSakla zapditat jest uhli
ziskané z lokality Medard ve vySi 75 tis. tun.

18



Pevna paliva

Prodej pevnych paliv
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Sokolovska uhelna v roce 2012 prodala &&® mil. tun hidého uhli. Hlavnim odbytovym druhem
zistava prodej energetického prachového uhli, keeéeno jak pro od$éné, tak i pro neod®iné energetické
a tepelné zdroje. Dalsi vyznamnou odbytovou aktigiedstavoval prodej susenéhostiauhelného prachu.

Nepehlédnutelnym faktem je trend mezindho poklesu prodeje pevnych paliv, jenz odrazinga
moznosti jedinéé&Zebni lokality lomu J po vynuceném ukaseni €zby uhli v lokali# lomu Druzba. Odbyt
prachového uhli byl ve srovnani egesSlymi roky citeld poznamenan tim, Zze doSlo v dobyvacim prostoru
k vyraznému snizeni dostupnosti uhli s nizkym obsahkiry. Tato skut@ost si vyzadala omezeni jeho prodeje
nékterym dlouholetym smluvnim partrien, u zbyvajicich se z&néné kvalitativni parametry uhli promitly do
inovovanych smluvnich vztéh Dodavky tohoto paliva pro neo#éshé odbratelské zdroje sice nebyly vzdy
Uplné bezproblémové, nicméne mozné konstatovat, Ze dilpochybeni dodrzovani smluvni kvality nebyla
prilis casta.

Prodej paliva pro odiiné zdroje probihal bez vagsich nedostatk U této kategorie odiateli neni
problémem ani tak dodrzeni samotné kvality palaa, spiSe dii ptipady zneéiSteni uhli cizimi gimésemi,
zejména fitomnosti zbytlk dieveéné vydeevy nachazejici se ve zvySen&eni postupech porubni fronty.

Narist prodeje suSeného ddouhelného prachu je vysledkem celariio provozu nové technologie.
Kromé ptiznivé hmotnostni bilance doslo ke zlepSeni a estgého kvalitativnich paramétr
Vyroba elektrické energie

V paroplynové elektragnbylo v uplynulém roce vyrobeno 1 991 GWh elektéicknergie a v tepelné
elektrarre 1 688 GWh. Fotovoltaické elektrarny vyprodukovdl7 MWh a bioplynova stanice 104 MWh
v ramci zkuSebniho provozu.

Vyroba elektrické energie
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Dodavky elektrické energie

Dodavky elektrické energie vyrobené Sokolovskoulndwe byly v roce 2012 realizovany priestinictvim ti
zakladnich produkit

« silova elektina obchodnitm s elektrickou energii
e podpirné sluzby a regutai prace
» silovéa elektina a distribdni sluzby konénym spotebitelim

Pti stanoveni vykonu dodavek silové elighy bylo prihlizeno k ekonomickym kritériimipnasazovani
paroplynového zdroje. Volné vykony paroplynovéheorel nad rdmec tohoto kritéria byly obchodovanyrfou
regulanich sluzeb.

Velkoobchodni dodavky, povigrregistrované v informiaim systému Operatora tritiR predstavuji
nejvyznamijSi slozku portfolia Spolaosti energetickych komodit. Tyto dodavky byly reatany v rezimu
vlastni odpo¥dnosti za odchylku strategickym obchodnim paftmena zaklad bilateralnich rénich kontraki.
Objem takto obchodovanych dodavekegqstavuje 71,6 % prodané elektrické prace. Objenédek silové
elektiny prodané na zakladkratkodobych bilateralnich smluimil 4,8 % z objemu prodané elektrické prace.
Podil prodané elekhy na spotovych trzich, vyhra8ima platforng kratkodobych trih OTE-CR, pedstavoval
14,9 % z prodané elektrické prace. Objem kladnélagni prace dodavané do elektdnd soustavy P aktivaci
rezervovanych vykainformou podgrnych sluzeb vyléné poskytovanychCEPS¢inil 0,7% z celkem prodané
elektrické prace.

Dodavky elektiny kon&nym spotebitelim byly realizovany progeédnictvim vlastni lokalni distrildni
soustavy v rezimu fpvzaté odpatdnosti za odchylku odbatele. Podil silové elelihy dodané kongym
spotebitelim ¢ini 8 % z celkového objemu prodané elektrické prace

ProCEPS byly rezervovany reguiai vykony vyhrada z paroplynové elektrarny, které bylyany pro
poskytovani primarni, sekundarni, kladné a zapaenéarni regulace pro rychlou zalohu kladného wyko
(QS15). V ramci smluvnich vztars CEPS se Sokolovska uhelna podilela na regulaci galowykonu a nafi
v elektrizani soustay Ceské republiky. Satasti smluvnich vztahs provozovatelemipnosové soustavy bylo
i poskytovani sluzby ,ostrovni provoz“iiPaktivaci jednotlivych kategorii podpnych sluzeb byla dodavana
kladna, pipadré zaporna regutmi energie do elektrizai soustavyCR. Podil kontrakt realizovanych na
zaklad dlouhodobych kontraktéini 84 % z celkovych trzeb za poskytované podp sluzby. Podil trzeb
realizovanych na spotovém trhu DT PpS provozovang@PS pedstavuje 16 % z celkovych trzeb za
poskytované podpné sluzby.

Celkem bylo odbrateiim dodano 3 171 GWh elektrické prace, z toho 1 9WhGylo vyrobeno na
PPC. Z vyroby tepelné elektrarny bylo dodano externdi¥rateiim 1 133 GWh a 61 GWh elektrické prace
bylo zajiS&no nakupem od externich dodavatgievazre formou nadkupu na spotovych trzich.

Vyroba a odbyt tepla

Vyroba tepelné energie jako primarniho zdroje elegpguzivanéhoipvyrob¢ elekkiny byla vyssi nez
vroce 2011. Bvodem bylo dosazeni vySSi vyroby elektrické energiepelné elektragn vyssi vyroby
energoplynu a multiprachuCast vyrobené tepelné energie je vyuzivana jakolriépmédium pro centralni
vytapEni primyslovych podnili a rekterych gilehlych msst a obci.

Prodej tepelné energie externim &dttelim ve vysi 1 860 TJ znamena stagnaci odbytu tétookiitm
Externi teplofikace

Spol&nost v roce 2012 jiz naplno provozovala vyrobnyetap energie v Hornim Slavkéva obci
Krajkova. Dodavky tepla koaeym odlgratelim z €chto zdrofi byly 98,5 tis. GJ.

Energoplyn, karbochemické a ostatni produkty

Energoplyn slouzi jako zakladni palivo pro paroplyou elektrarnu k vyrab elektrické energie. Je
vyrabsn ¢iSténim surového generatorového plynu ziskdvanéhasitémphradré zplyiiovanim hgdého uhli.
Celkem bylo v roce 2012 vyrobeno 1 305 mif.energoplynu.

Surovy plyn pro vyrobu energoplynu byl vyibnejen z uhli, ale také na fldtovém generatoru
zplyiiovanim vedlejSich chemickych prodiikt Vyrobeny energoplyn slouzi jako primarni palivaop

20



paroplynovou elektrarnu, pro ggovy vykon je vyuzivan i zemni plyn. V1. a IEtvrtleti roku 2012 byl
energoplyn dodavan také mimo Spwlest; slouzil k energetickymialim u externiho odivatele. Celkow bylo
dodano 415 tis. frenergoplynu.

V roce 2012 bylo externim odiatelim dodano 48,5 tis. tun Bdouhelného generatorového dehtu.
Prodané mnozstvi bylo zavislé nejenom na provozakuwého generatoru, ale i na pakigci recesiceského
hospodéstvi. Produkce fenolového koncentrétnila 14,4 tis. tun. Prodej kapalnékipavku ve vySi 7 tis. tun
byl téner ve stejném objemu jako v roce 201*eWznacast byla expedovana tuzemskym éadtelim. Nizsi
odbyt kyseliny sirové v objemu 20,4 tis. tun bylizpben dlouhodobou odstavkou technologickélitzeai.

V kamenolomu Horni Rozmysl se ¥ytlo v roce 2012 celkem 590 tis. tun kamenivaghzaz bylo
53 tis. tun vyuzito bez Gpravy a 537 tis. tun bgitedrceno a vytdéno na jednotlivé frakce.

Tézba keramzitickych jil v objemu 60 tis. hprobihala ve skryvce v oblasti postupvelkych
technologickych celk lopatovym rypadlem.
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Tvorba hospodaského vysledku Spolénosti

V roce 2012 vytvtila Sokolovska uhelnd zisk po zdam ve vysi ténit 904 mil. K. Hospodésky
vysledek ped zdagnim ¢inil 1 157 mil. K&, dai z prijma zahrnujici splatnou i odloZzenoudaredstavovala
v roce 2012 hodnotu 253 mil.¢K

Na uvedeném vysledkugd zdasnim se podilely vynosy ve vySi 11 324 mik K vynalozené naklady
v hodnot 10 167 mil. K.

Tvorba provozniho hospod&ského vysledku

V roce 2012 vytviila Sokolovska uhelna provozni hospisky vysledek ve vysi 1 mid. & Na tomto
vysledku se podilely provozni vynosy ve vysi 10J8.nK¢ a provozni nakladyastkou 9,5 mid. K

Vynosy

Trzby za vlastni vyrobky a sluzby a zbozi ve vysi mid. K¢ tvorily 73 % z provoznich vynds Na
téchto trzbach se nejvyznawjnpodilel prodej energii ve vySi 5,1 mldéKTrzby za pevna palivacetrs
prepravného doséahly celkové vyse 1,7 mld. K

Struktura trzeb za vlastni vyrobky, sluzby a zbozi
v roce 2012
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Na trzbach z odbytu energii se nejvice podilelpytrz prodeje elektrické energiecbtrg sluzeb
elektrické energie) ve vysi t&ih4,7 mild. K. Na dosaZenych trzbach za elektrickou energli mejvétsi podil
odbyt elektrické energie z paroplynové elektrar6y?b a z tepelné elektrarny 35 %. Zbyvajicich 9 @ittrzby
za sluzby elektrické energie.

Trzby z prodeje teplainily 0,4 mid. K&. Mezi hlavni odbratele tepelné energie plazejména résta
Karlovy Vary, Chodov, Nejdek a Nové Sedlo.

Trzby za prodej uhli v hodndtémsi 1,5 mid. K tvorily nejvétSi ¢ast trzeb z prodeje pevnych paliv.
Spolenosti CEZ bylo odbytovano téat 47 % z celkového prodaného mnozstvi uhli, podiirdlaach byl viak
pouze 37 %Castka 0,2 mid. K byla inkasovana za prodej multiprachu.

Spole&nost dale inkasovala trzby z prodeje chemickyctoblgh ve vysi téndi 0,5 mid. K& a dalSich
produkti (zenedélskych vyrobki, kamene apod.). Vynosy za sluzby v celkové vydirald. K& jsou tvdeny
zejména trzbami zatepravu pevnych paliv, trzbami ze zavodniho stramgv&zbami za vykony vodniho
hospodéstvi a za sanaci ekologickych Skod.

Mezi dalSi vynosy ve vySi 0,2 mid.¢Kpaki prodej materidlu a majetku, zejména pak nigghrtého
materialu, Srotu a prodej ¥gzeného majetku a pozeimkSouwasti Echto vynos je také aktivace materialu,
dlouhodobého majetku a vnitropodnikovych sluzebddeatnoucast tvdily aktivace renovovanych nahradnich
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dilt vyrobnich z#&izeni a technologii. Dal&fast vynod predstavovaly zejména nahrady Skod a bonusy za
bezeSkodni fibéh od pojifovny.

Naklady
Néaklady vykonové spéebycinily 2,9 mid. K.

Spotebu materidlu v celkové vysi 0,8 mid.¢ Koredstavuji zejména nahradni dily pro technologie
a provozni hmoty.

Spoteba energii a plyndoséahla tért hodnoty 0,6 mid. K. Tuto ¢astku ovlivnila zejména spaba
kysliku (téngf 0,3 mld. K), zemniho plynu (vice nez 0,1 mid¢)Ka také spdeba ostatnich plyn (dusik
a vzduch). Spolmost roviz nakupovala elektrickou energii zéelem prodeje.

Naklady na realizované oprawinily 0,5 mid. K&. Jednalo se zejména o generdlni opravy paroplynové
elektrarny (plynova a parni turbina, spalinovy katgenerator parni turbiny).

Néaklady na ostatni sluzkynily 1 mid. K&. Vysi tchto naklad rozhodujici ndrou ovliviiuje prepravné
pevnych paliv v¢astce 0,3 mid. K DalSimi vyznamnymi poloZzkami jsou sluzby spojesé@akupem
technickych plyd (vice nez 0,2 mld. § a naklady trhu s elekbou (0,1 mid. K). Ostatni sluzby byly ti@ny
zejména naklady na zavodni stravovani, poradenskbys naklady na propagaci a reklamu, najemnékéads
na ostrahu.

Osobni nakladyinily témet 2,2 mid. K, z toho mzdy tviily vice nez 1,6 mid. K Souvisejici naklady
na socialni a zdravotni poji§ti dosahly hodnoty 0,5 mld.d&Ostatni osobni naklady byly ve vysi 0,1 mid. K
Pramérna nésicni mzda dosahla vyse 30 365.K

Darg a poplatkyg¢inily témet 0,2 mid. K. Na vySi této polozky #a zasadni vliv darovaci da
z emisnich povolenek. DalSi vyznamné &gsou fgedevSim d& z nemovitosti, Uhrady z vydobytych neriost
a dobyvacich prostdra poplatky za zrgSteni vod a ovzdusi.

Odpisy dlouhodobého majetku se do naklapol&nosti promitly¢astkou 1 mid. K.

Tvorba rezerv a opravnych polozek za rok 20%2s@hla jejich pouziti o té&f 0,3 mid. K.
NejvyznamrjSimi poloZzkami jsou tvorba a pouziti zakonnycherszna opravy, v ramci opravnych polozek jsou
to opravné polozky k majetku.

Néaklady na emisni povolenkygsahly jejich trzby o 0,1 mid.&K
Néaklady na pojistnéinily témer 0,1 mid. K.

Tvorba finanéniho hospod#&ského vysledku

Spol&nost dosahla finamiho hospod&kého vysledku téai 0,1 mid. K zejména z titulu fevahy
vynosovych Urok nad nakladovymi Groky, dale pak ze spravy kratkadho finakiniho majetku.
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Struktura majetku Spoleénosti a zdroje financovani

Aktiva Spol€&nosti k 31. prosinci 2012 (mld.d

Dlouhodoby majetek 9,8
ObgZné aktiva &asové rozliSeni 9,8
Celkem 19,6

Struktura aktiv k 31. prosinci 2012
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Na dlouhodobém majetku se n&gi mérou podili hmotny majetek vigtatkové hodnét8 mid. K (je
odepsan ze 70 %). Nejvyzna&simi polozkami jsou stroje a#aeni v Zistatkové hodnét 4,1 mid. K,
nemovity majetek ve vysi 3,4 mld.cka pozemky ve vysi 0,4 mld.&ka nedokoené investice detre zaloh ve
vySi 0,1 mid. K. Zastatkova cena dlouhodobého nehmotného majaitiia ténei 0,9 mid. K.

Spol&nost spravovala dlouhodoby finai majetek v hodnét vice nez 0,9 mld. & (v deseti

spole&nostech upldiuje rozhodujici vliv, v jedné spaleosti podstatny vliv viz filoha k &etni za¥rce). Ostatni
dlouhodobé cenné papiry tila bankovni srénka.

Struktura dlouhodobého majetku
k 31. prosinci 2012
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Ok¥znéa aktiva ve vysi 9,7 mld. Kse skladaji ze zasob, dlouhodobych a kratkodolpgtiiedavek
a kratkodobého finamiho majetku.

Zasoby dosahly ke konci roku 2012 vySe 0,4 midl. Jsou tvéeny predevSim materialem a nahradnimi
dily k zajiS&ni provozuschopnostiézebniho a vyrobniho #aeni a zdsobami vlastnich vyrdbkuhli, kamen
a zenddelské vyrobky).

Pohledavky (v brutto stavu) byly k 31. prosinci1l20vykazovany ve vySi vice nez 1,2 midi.K
Opravné polozky k pohledavkasmily témei 0,3 mid. K. Jedna se zejména o opravné polozky k pohledavkam
za firmami v konkurzningi insolverénim fizeni nebo o soudrvyméhané pohledavkyfipadré k pohledavkam
na zaklad individualniho posouzeni bonity dluziik
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Kratkodoby finaini majetek ¢etrg finantnich prostedkii na vazanych diechginil témeér 8,4 mid. K
a v phbéhu roku 2012 slouzil k financovani provoznich aeist&nich poteb spolénosti a plgni jejich
financnich zavazi. Z celkového objemu kratkodobého figatho majetku k 31. 12. 2012 bude 2,6 mid K
pouzito v dalSich letech nadly, na které se vytvarezervy podle zvlaStnich pravnickedpidi (tj. rezerva na
sanace a rekultivace a rezerva na opravy majetka).vazaném d&u podnikové spistelny je alokovano
0,1 mid. K& vkladi zejména od za#stnand.

Casové rozlideni ve vysi t&in0,1 mid. K je tvareno Fedevsim nakladyifstich obdobi.

Pasiva Spoknosti k 31. prosinci 2012 (mld.d

Vlastni kapital 13,5
Cizi zdroje &asové rozliSeni 6,1
Celkem 19,6

K 31. prosinci 201Zinil zakladni kapital 2 mil. K a je tvden akciemi na jméno v listinné podob
v postu 20 ks o jmenovité hodnbtl00 tis. K. Akcie jsou pevoditelné jen sigdchozim souhlasem
predstavenstva Spaleosti. Revoditelnost akcii je dale omezen#egkupnim pravem ostatnich akcidia
Spolenosti.

Struktura pasiv k 31. prosinci 2012
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Kapitadlové fondy k 31. prosinci 201&nily 0,2 mid. K&, jedna se fedevSim o odevaci rozdil
z precerdni majetku a zavazkve vysi 112 mil. K a ostatni kapitalové fondy ve vysi 77 mik.K

K 31. prosinci 201Zinil zistatek zakonného rezervniho fondu 400 ti&. Rond je vytvéen ve vysi
20 % ze zakladniho kapitalu. Do socialniho fondolamost kazdoréné prispivacastkou 30 mil. K. Zastatek
fondu ¢inil 0,8 mil. K&. Zamgstnanci jej vyuzivaji zejména na Uhradu zavodniinavevani, rekreaci, nakup
zdravotnich porircek nehrazenych zdravotnimi pdp&nami, rekreaci &i a kulturni a spolenské akce.

Nerozdleny hospodé&sky vysledek minulych let vykazujetugtatek 12,4 mid. K Hospodésky
vysledek BZného roku dosahl vyse ténb04 mil. KS.

Cizi zdroje tvai rezervy, zavazky a bankovnidiy.

Spol&nost k 31. prosinci 2012 vytiita rezervy v celkové vySi té#h 3 mid. K&. Rozhodujicicast tvdi
zakonné rezervy na sanace a rekultivace potietokienych &Zbou a rezervy na opravy majetku, které by svym
rozsahem vyznangnovlivnily hospodé#eni spolénosti v roce jejich realizace ¥ipads, kdyby se tato rezerva
nevytvéela.

K 31. prosinci 2012 Spateost vykazovala zavazky v celkové vysi 2,7 mid. Rlouhodobé zavazky
ve vySi vice nez 0,7 mld.Kpiedstavoval fevazrie odlozeny daovy zavazek. Kratkodobé zavazky dosahly
arovne vice nez 2 mid. K Jiné zavazkyinily 0,8 mid. K& a zavazky i statu byly ve vysi tégf 0,7 mid. K.
DalSi ¢ast zavazk tvorily zdvazky z obchodnich vztahve vySi 0,3 mid. K (vSechny do splatnosti). DalSi
vyznamnou polozkou jsou zavazky k zstmaném z titulu prosincové vyplaty mezd a z toho plyniozévazky
ze socialniho zabezpeni a vklady zawstnané v podnikové spistelné ve vysi 0,2 mld. K.
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Zavazky Sokolovské uhelné&si statu, bankam, zagatnandm i obchodnim partném byly v ptibéhu
roku 2012 plgny v dohodnutycki stanovenych litach splatnosti.

Bankovni G¥¢ry k 31. prosinci 2012inily 0,4 mld. K& splatné v roce 2013. Novédiry nebylyéerpany.

Investiéni vystavba

V roce 2012 bylo proinvestovano v Sokolovské uéelfte nez 419 mil. K Na €zebnicasti se jedna
prevazri o stavby, které zaji§iji postup lomu a jeho efektivni vyuhleni. V ramzpracovatelskéasti se jedna,
kromg staveb zaji&jicich Ukoly v oblasti vyroby elektrické energietepla, také o stavby za&tené na
ekologizaci a zefektivini provozu celého kombinatu verdéové.

Vyznamnou akci zpracovatelsk#sti, jejiz realizace byla zahdjena jiz vroce 20ffedstavuje
Ekologizace tepelné elektrarnytdsova, jejimz cilem je instalovat na kotlich tepekiektrarny technicka
zaizeni, snizujici obsah NOna gedepsanou vysi. V roce 2012 byl doken a zkolaudovan kotel K4. Na
realizaci tohoto kotle a kotle K3, ktery byl doken jiz v roce 2011, bylo poskytnuto z op@tho programu
Ministerstva zivotniho prostdi 38 mil. K& (40 % z celkovych nakld@d. Prace na kotlich K1 a K5 prétmou
v letech 2013 a 2014.

Na bezpény a bezporuchovy provoz zpracovatelgkéti ma nemaly vliv realizace staveb, zaemych
na modernizaci a rekonstrukiddicich systér (RS). V roce 2012 byla dokéana RekonstrukcBS Sauter —
SusSarna a Modernizace technologie Generatorovjgji, pfiprava probihala v letech 2011 a 2012 a realizace
prokehne v letech 2013 a 2014.

Vyznamnou akci nejen pro Sokolovskou uhelnouj pte cely Karlovarsky kraj je Centrum zpracovani
odpadi Karlovarského kraje. Jeji naplni je vybudovaniahrepro Upravu a vyuziti ipdevsim srsného
a objemného komunalniho odpadu z Karlovarskéhae krajelkovém mnoZzstvi 60 tis. tun/rok. Cilem jeolya
paliva z odpadu, které bude vyuzito jako nahradé&d@éno uhli pi vyrobé elektiny a tepla. DalSi vyuzitelné
sloZzky (nap. kovy) budou recyklovany a zbytkovy podil bude lpologické Upra¥ uloZzen na skladku. Timto
procesem dojde ke zmenSeni mnozstvi ukladaného hdinibho odpadu natvrtinu. Kapacita zézeni zajisti
likvidaci poloviny celkové evidované produkce koratich odpatl v regionu.

Na divizi Tézba bylo dokoteno Prodlouzeni dobyvacich PD TC 2/1, Prodlouzetiydacich PD
TC 2/2 a Prodlouzeni dopravidikna vnitni vysypce 2011, které zajistily gebné kazdorni prodlouzeni
pasovych dopravnikv zavislosti na postupu lomu.

Vyznamnou akci pro cely lom Druzba, jejimz cileenZajiSéni stability vnitni vysypky lomu, je
Odvodréni nejhlubSiho mista. Stavba byla zahjena v r6d2 2 dokotena bude v roce 2013.

Vyznamnou stavbou dokoenou v roce 2012 na divizi Sluzby je Z&lska bioplynova stanice
ovykonu do 1 MW. Stanice vyrabi fermentaci biomasy bioplyn, jelm@sledné spalovani je vyuzivano
k vyroke elektrické energie atepla. VedlejSim produktemdjgestat, ktery bude vyuzivan ke éapému
piihnojovani pozemk Vstupni biomasou zetdélské bioplynové stanice je travni senaz, Kidna nebo
¢irokova silaz a slamnaty fipz vlastni produkce Spalgosti.

Informa éni technologie

Patitatova st Sokolovské uhelné se rozklada nékalika desitkachétverenich kilometfi. St je
realizovana zejména po optickych trasach a beadréiospojich. V mensi i je pak vyuzivano SDLS spojeni
pres telefonni kabely. Cel&’'sibsahuje desitky seriea stovky aktivnich sovych prvki.

Sokolovska uheln& pouziva pro hlavni aplikace sgregrocesory Intel,ipvazié od spolénosti HP
a operani systém Linux. Ve stale¢tdi mie jsou vyuzivany kamerové systémy, ato jakiwodd zvySeni
bezpe&nosti prace, tak i jako prevence k zamezeni kréwlézizniku jinych Skod.

Vyzkum a vyvoj

V roce 2012 nevynaloZila Spdieost ani zaddn& dtiea spolénost vyznamné prastdky na vyzkum
a vyvoj.
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Zaméstnanci Spolé€nosti

Rok 2012 byl dalSim rokem, v¥mz se Spoknost postup& blizi k cilovému stavu 3 500 z&stnang,
kterého ma byt dosazeno koncem roku 2015. Také&uadmeném roce byl upladvan sociély citlivy pristup ke
snizovani pétu zangstnand. Pracovni porr ve Spolénosti ukortilo 183 zandstnand, z toho 85 zakstnand
odeslo do iznych druli dichodi. Je to o 169 za#stnan@ méré nez v roce 2011, kdy mnoho z&tmand
vyuzilo zmenu dichodové legislativy a uk@ilo pracovni porér odchodem doigdtasného starobnihaidhodu.
Pramérny prepaiteny stav zawstnand dosahl vySe 4007. V roce 2012 bylo do pracovnibo¥pu prijato
12 absolverit Skol, dale pak 9idi¢a pro now nakoupené mechanismy a jednatlivdalSi profese, které nebylo
mozno nahradit z vribich zdrofi v celkovém pétu 58 zamistnand. Ostatni paeby byly kryty z vnitnich
zdroji prevodem zamstnand uvnitt Spole&nosti.

V roce 2012 skotila platnost kolektivni smlouvy vySSiho stuprV/ prabéhu roku a pedevsim v jeho
zawru probihala jednani k uzgni smlouvy nové na léta 2013 az 2017. Paraleimbihala také jednani
k parametitm podnikové kolektivni smlouvy na rok 2013. V obigdnéni zavazk z kolektivni smlouvy i
zanestnaném nebyly i jejim pravidelném hodnoceni shledany nedostatRgcialni dialog se zastupci
zanestnané probihal na pravidelnych jednanich mzdové a stravbkomise, ale také na pravidelném setkavani
fediteli divizi s gislusSnym zavodnim vyborem odlfiorPrimérny vydélek spol€nosti v oblasti garantované
kolektivni smlouvou byl spkn. Celko¥ dosahl vySe 30 365 &a byl vyrazg ovlivnén mimaadnou prémii.
Mimo ramec kolektivni smlouvy bylo zamstnanédm v hodnoceném roce také zabezpw dkovani proti
sezonni chipce a proti kliSové encefalitid.

Nastrojem zvySovani mobility zamstnand uvnitt firmy je ziskavani, udrZzovani a prohlubovani
kvalifikace. V roce 2012 bylo vlastnim akreditovamgkolicim stediskem praidice (drzitele piikazu profesni
zpisobilostifidice) proskoleno 76@dicu. Vzdelavaci aktivity pro vlastni za#stnance i na koméni bazi dale
Spol&nost realizuje v oblasti&hickych kurzi jako nap. kurz strojnik stavebnich stréj sv&edské kurzy,
seminde k aktuélni legislativni problematice. Spwlest byla i v roce 2012 zapojena v nadregionalmojegtu
¢. CZ.1.04/1.1.06/52.00033 "ZvySovani kvalifikace kankurenceschopnosti z&stnan& oborti v ramci
Zamestnavatelského svazutldiho a naftového @myslu”. V ramci projektu se jedna cerpani dotaci
Evropského socialniho fonduGR na vzdlavani podle Opetmiho programu Lidské zdroje a z&stmanost. Od
zahajeni projektu bylo ve spdlosti realizovano 26 kuiiz a semin&i, kterych se celkem zastnilo
266 zangstnand. V dalSim projektu Zasstnavatelského svazuidldiho a naftového pgmyslu - BIDI —
Bipartitni dialog — prokhly ve spolénosti vroce 2012 celkem 4 semieas celkovou &asti 107 naSich
zanestnand.

27



Odpovédnost k Zivotnimu prostedi

Vroce 2007 bylo vydano Krajskymiadem Karlovarského kraje Integrované povoleni ptd S
Integrovanym povolenim jsou stanoveny zavazné pokiyrprovozu technologii na zpracovatelgiéti SU.

Od roku 2008 plati interni dokument, ktery na zdklaydaného Integrovaného povoleni stanovuje
Ukoly a zodpowdnosti za plani stanovenych zavaznych podminek provozu techriata@gzpracovatelsk&asti
SU «etns postufi a opateni k zabezp®ni plréni téchto podminek ve vSech oblastech ochrany zZivotniho
prostedi, ochrany zdrawlovéka a zvfat, zpisob monitorovani emisi agnosi a postup vyhodnocovani gim
téchto podminek.

V roce 2012 byly provedeny &wznmeny Integrovaného povoleni. Zmou¢. 7 bylaieSena fedevsim
zmeéna stanovenych limitv ukazatelich S§¥, RLiosa RAS (sirany, rozputé latky a rozpushé anorganické
soli) ve vypousdinych odpadnich vodéach z@&’ovaci nadrze ¥esova. V sotasné dob je v platnosti zrtna
¢. 8, kterd upravujeipdevsim podminky provoznich zkouSek spodho zplyiovani odpad.

V oblasti ovzdusi byly vS§echny emisni limity a eniistropy dodrzeny.

V roce 2012 déle pokéavala dlouhodobd inveshi akce ,Ekologizace tepelné elektrarnyegova“,
jejimz cilem je po roce 2016 snizit emise N®d 200 mg/rh

V roce 2012 pokrgvalo napousni jezera Medard - Libik Zeky Ole. NavySovani hladiny
v roce 2012 a ve spojitosti s tim nizky stav a mewjici kvalita vody wece. V prosinci, kdy se jiz podminky
k napou&tni zlepSily, bylo napoudhi zastaveno na pozadavek Povodir€dhLze tedy pedpokladat, Ze
napou&ni jezera se oprotigwodnim plaim protahne.

V souvislosti s rozhodnutim divize Zpracovani ukbnzivani nadrze zavadnych latek Nové Chalupy
veetre jeji likvidace, bylo zadano odborné fignprovedeni pizkumu rozsahu a Uro¥rnzneisteni v okolni
lokalité nadrze. Po vyhodnoceni tohotoipkumu bude rozhodnuto o iobu a rozsahu likvidace nadrze
a pfipadné dalSi kontaminace, pokud by byla &jidt Celé zalezitost probiha pim rezii Sokolovské uhelné pod
dohledenCeské inspekce Zivotniho présti a odboru Zivotniho prasdi Méstského tadu Sokolov.

Hlavnim Ukolem Useku odpadového hosgstid je fedchazet samotnému vzniku odpadmezovat
jejich mnozstvi a zasadrsnizovat produkci nebezgreych odpad. K dosazeni&hto cili je v SU vytvden
vniting provazany systém odpadového hosgsidd, ktery vede k bezprému zfisobu nakladani s jednotlivymi
druhy odpad. Tento systém zabezige dodrzovani zakonnych postua priorit i nakladani s odpady danych
¢eskou a evropskou legislativou.

Prioritou je pouzivani takovyctinnosti a postuly které zartuji snizovani mnozstvi produkovanych
odpadi, dale pak zajighi prednostniho vyuziti odpéd recyklaci ped samotnym odstranim. Cely systém
nakladani s odpady v SU je nastaven tak, aby nédeth k ohroZeni lidského zdravi a Zivotniho phexdit
a sodasré, aby nedochazelo k neémému naiistu néklad nebo Iépe, aby naklady na jeho likvidaci byly
i snizovany.

Mnozstvi a druh produkovaného odpadu jedevsim ovlivein viastni provozni¢innosti hlavnich
a pomocnych provdztézebni a zpracovatelsk@sti. DalSi vliv ma stavebriinnost, ¥etné demolinich praci
a demontovanyckasti z#izeni provadnych v rdmci investnich akci. V neposledrtad je opad produkovan
i z ¢innosti souvisejicich s prové&m rekultivaci a terénnich Gprav lokalit po ukeni dilni ¢innosti.

V roce 2012 fevzali pracovnici Ekologického Useku problematikid ACH, v navaznosti na to byla
ustavena pracovni skupina CHLEG, ktera pracujerdé¥niho dokumentu ,Systém zafisf uplatiovani platné
legislativy v oblasti chemickych latek".

V roce 2012 Spolmost na zakla# plnéni povinnosti dle zdkona 167/2008 Sh. vypracovaldrgbné
hodnoceni rizika pro areali¥sova a zakladni hodnoceni rizika pro ostatni di@zejich provozy. K zajisni
preventivnich a napravnych openi pro pedchazeni nebotipvzniku ekologické Gjmy, byl zaloZen specialni
bankovni det, na ktery bylo slozeno fin&ni zajiSéni s ohledem na vyhodnocené riziko ekologické Gjmy.

Vroce 2012 byl zpracovan a odsouhlasen présiagrojekt dokoweni sanace skladkyszkych
dehtovych kal (TDK) na lokali# Star4d Chodovska.

Béhem celého roku probihalo monitorovani vlivu skiadka podzemni a povrchové vodygeuns
monitorovani stability pilotni 8hy na pat hraze slozigtpopelovin.

28



Rekultivaéni ¢innost

Jednim z faktar, ktery nepiznivé ovliviiuje Zivotni prosiedi Sokolovska, je intenzivndzba higdého
uhli. Proto byl v roce 1993 vytven dlouhodoby ,Generel rekultivaci p&zbé uhli v okrese Sokolov“. Je
zan®fen na obnovu vodnich ploch a jejich vodohospskiach pongrt, na plochy umafujici hospod#ské
a rekredni vyuzivani v oblastech pezbe uhli s cilem dosahnout maximalni rozmanitosti @teké hodnoty
rekultivované krajiny. Z generelu vychazi i plofsighled rekultivaci Sokolovské uhelné odigtiku £2by az do
konce zivotnosti jednotlivych lotn Generel rekultivaci je detadinrozpracovan materidlem ,ZvIaStnim
rezimem"“ pro nadchazejicétileté obdobi.

Piehled vynmer rekultivaci Sokolovské uhelné od p&atku tézby do 31. 12. 2012:

Na pozemcich déenych &€Zbou higdého uhli:

1. Ukortenych 4 231 ha
Z toho zemdglskych 1131 ha

lesnickych 2 391 ha

vodnich 584 ha

ostatnich 125 ha

Z techto rekultivaci bylo 3 632 ha hrazeno z rezervysaaace a rekultivace a 599 ha hrazeno z §imiah
prostedki Ministerstva financCeské republiky (dale také MR).

2. Rozpracovanych 2177 ha
Z toho zenidélskych 178 ha
lesnickych 1927 ha
vodnich 7 ha
ostatnich 65 ha

Z techto rekultivaci bylo 500 ha hrazeno z rezervy amase a rekultivace a 1 677 ha hrazeno z éimigh
prostediki MFCR.

3. Planovanych 2 842 ha
Z toho zenidélskych 185 ha

lesnickych 1290 ha

vodnich 1322 ha

ostatnich 45 ha

Celkova vyngra pozemis doenych &zbou hidého uhli je 9 250 ha.
V roce 2012 byly zahajeny rekultivace o rozloze h&9 které jsou hrazeny z rezervy na sanace atinedad.
V roce 2012 byly ukoteny rekultivace o rozloze 93 ha hrazené z finéch prostedki MFCR.
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Rekultivace po #€zbé uhli v piehledu po lokalitach

(dle Generelu rekultivaci pezbe uhli v okresu Sokolov):

LOKALITY Celkova vyméra z toho rekultivace (ha)
(v ha) ukonéené rozpracované|planované

Druzba 611 13 0 598,
Smolnickd vysypka 616 159 145 312
Jiti (Marie ,Lomnice) 1767 125 0 1642
Podkrusnohorska vysypka 1957 593 1142 222|
Medard-Libik 1183 714 469 0
Litov-Boden 723 438 278 7]
Silvestr 270 105 129 36
Michal 109 70 14 25
Gustav-Dvory 265 265 0 0
Velka loketska vysypka 500 500 0 0
Ostatni 1249 1249 0 0
CELKEM 9250 4231 2177, 2842

Podil rozpracovanych, ukoncenych a planovanych
rekultivacik 31.12.2012 po tézbé uhli

45,8%

23,5%

Bukoncené ®Mrozpracované Oplanované

Na pozemcich déenych &€Zbou kamene:

V minulych letech byly v byvalych kamenolomech ukeny lesnické rekultivace na celkem 9 ha. Déle je
v kamenolomu Dasnice rozpracovana rekultivace o¢igril ha, z toho je 1 ha z&ddlské, 4 ha lesnické, 2 ha
vodni a 4 ha ostatni rekultivace.

Na pozemcich dééenych &€Zbou pisku:

V piskovre Erika nebyla doposud Zadna rekultivace zahajeldamolano je zrekultivovat 30 ha, z toho 11 ha je
dotéeno hornickowinnosti a 19 ha je doposud hornick&innosti nedateno. Na zéakla#l scleni ZP-1753/05-
246-Sk ze dne 6. 6. 2005 byla lokalita piskovnek&maazena do programu Natura 2000 jako ,Evropsky
vyznamna lokalita“. V Satasné dob je organy ochranyifrody a krajiny pipominkovan Plan p& EVL.

Celkovéa vyméra ploch zasazenychdzbou vSech ¥i nerosti je 9 300 ha.

Od pasatku rekultivé&nich praci na Sokolovsku v 50. letech minuléhoestchZz do ukoteni €zeb vSechit
nerost je k 31. 12. 2012 tento stav rekultivaci: ukenych 4 240 ha, rozpracovanych 2 188 ha a planahany
2 872 ha.
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Probihajici rekultivace krajiny

» Na lokalig Litov - Boden nadale poktavala gstebni pé&e na lesnické rekultivaci akce ,Litov - jihozapadni
cast" - grevrstveni s vyrrou 38 ha. Dale jsou rozpracovany lesnické rekadtey akci ,,I:itov - severntast
2. a 3. etapa“ o celkové vyie 97 ha. Tytoit akce jsou hrazeny z finaénich prostedki MFCR.

* Na lokalig Medard - Libik bylo pokréovano na akci ,Jezero-monitoring” pro sledovani nicth pongra

a kvality povrchovych a spodnich vod, pgbbprizkum stavu zaryhini jezera a dale byly provedeny pen&tia
sondy na vysypce s cilem aktualizace geomechartickgaji. V ramci VI. etapy se pokéavalo v technické
alesnické rekultivaci, celkovad vgma akce ¢&ini 100 ha. Z fina#nich prostedki MFCR jsou

rozpracovany lesnické rekultivacélphlych svati v okoli budouciho jezera I. az IV. etapy s celkowgmErou

301 ha. V roce 2012 byla uk&@ma lesnicka rekultivace V. etapy o i@ 93 ha.

» Na lokali€ Podkrusnohorska vysypka byla zahdjena technididtieace plochy Xlll. etapy o vygie 119 ha.
Déle se pokréovalo v rekultiv&ni ¢innosti na etapéach - ., IV., V., VL., IX., X., Xa XII. s celkovou vyridrou
1 023 ha hrazenych z finamich prostedki MFCR.

* Na lokalig Silvestr pokraovala gstebni pée lesnickych rekultivaci na akcich ,Silvestr - ktapa - l¢ast”
a ,Silvestr - II. A etapa“ o celkové vyie 122 ha, ktera je hrazena z fitaith prostedki MFCR.

* Na lokalig Smolnickd vysypka bylo pokkavano na lesnické rekultivaci akce ,Smolnickd viisyp-
/2. etapa“ o vynéfe 41 ha technickou rekultivaci a byla zde prvnirkern zahajena lesnicka biologicka
rekultivace. Na lesnické rekultivaci akce ,Smolrackvysypka - Ill/1. etapa“ s vy&nou 58 ha byla
provadna gistebni pée.

* Na lokalig kamenolomu Dasnice bylo pokmvano v lesnické rekultivaci o vyife 4 ha.
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Vztah k vefejnosti

Svoji pozici nejvyznamgsi spolé€nosti v Karlovarském kraji potvrdila Sokolovska & i v roce
2012. Res vesSkeré vriihi problémy souvisejici s'gtrvavajici hospodakou recesi, vysokymi vykyvy cen
elektrické energie, zemniho plynu, pohonnych hmategiznivym dopadem néklddna pdizeni emisnich
povolenek do hospotleni Sokolovské uhelné se pditla docilit hospodéského vysledku ve vySi téth
904 mil. K& po zdasni.

Tento pozitivni vysledek hospoigeni umoznil Spoknosti nejen splnit své vesSkeré zavazkiyiv
zanmeéstnan@m, statni spravi samospra¥, ale zarov piispét na rozvojové programy obci. Byly poskytnuty
finankni vypomoci oBanskym sdruZzenim a neziskovym organizacim. Rokmda podpora kulturnich
a sportovnich organizaci pro udrzeni jejamosti i v dols kraceni doténich tituki statnim rozp&tem.

Bez nadsazky Izéici, Ze bez pomoci Sokolovské uhelné by zejméstaisportovni organizace, jako
nag. HC Energie Karlovy Vary, FK Banik Sokolov, HC BlnSokolov, TJ Banik Sokolov, VSK Banik
Sokolov, TJ Spartak Chodov, Basketbalové centrukol®w, TJ Nova Role nebyly schopny ekonomicky z#jis
svoji ¢innost v roce 2012. Bez vyrazné podpory Sokolouwshélné by se nemohlo uskaitét ani Mistrovstvi
swta v motokrosu v Lokti, Mistrovstvi®eské republiky ,Hry Plamen* v kategorii Zélla soutze v pozarnim
sportu v kategorii dorost a dorostenky v SokéJa mnozstvi dalSich menSich akci.

V souladu s fislibem pokré&ovala v roce 2012 i angaZzovanost Sokolovské uhelméodernizaci
nemocnice v Sokolav Finareni prispsvek na dokoteni Uprav pavilénu ,F* (zajidijiciho stravovaci provoz
pro cely areal) a zahajeni Uprav pavilonu ,E¢r(h gynekologie) dosahl vySe cca 33 mik. K¥ipravenost
Sokolovské uhelné realizovat ,Parkovadimd pro poteby nemocnice a vejnosti vyuzivajici sluzeb tohoto
zdravotnického Zdzeni, #Zistala vroce 2012 nevyuzita #wbdi administrativnich pitahi ze strany
Karlovarského krajskéhotaéidu. Spolénost je iv dalSich letechiipravena pomoci s modernizaci tohoto
zakladniho klinického zé&eni v regionu na Urovieodpovidajici poZzadavikn sogasné nemociini [&by.

VySe uvedené skutgosti dokumentuji soundlezitost Sokolovské uhelmég®nem. |vroce 2012
pokratovaly gripravné prace na projektu ,Regionalniho centraaprani odpail Karlovarského kraje“.

Sokolovska uhelnatstala wrna své filozofii z minulych let, pok&avat v inovaci svych technologii
snizujicich dopad vyrobnich prodesa Zivotni prosedi. V tomto trendu bude poKkiavat i v nasledujicich
letech, aby tak bylaifpravena i na zfisrené ekologické limity dané novou legislativou.

Korektni zajem Sokolovské uhelné o budoucnost regizo ukokeni €zby uhli Ize dokumentovat na
pomoci s pipravami pimyslovych zén, v mistech vytipovanychésty a obcemi ve spolupraci s Karlovarskym
krajem. Blizici se termin vyuhleni Sokolovské pamyZaduje od vSech kompetentnichastniki procesu
intenzivni Usili s gipravou a realizaci ndhradnich progtar@voji piipravenost k aktivni &asti na tomto procesu
Sokolovskéa uhelna v roce 2012 opakaveeklarovala.
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Podnikatelska strategie

Sokolovské uhelna si po celou dobu své existenceujel pozici nejvyznamijSi spol€nosti v ramci
Karlovarského kraje. Tato jeji pozice vychéazi jakyse objemu trzeb za vyrobky a sluzby, tak i #tpo
zanestnang, které firma zastnava.

Spol&nost ¢ekd do budoucna néneé obdobi, ve kterém se bude muset vgdat sadou, pro ni
zasadnich, probléima ukoli. Ty Ize rozdlit do dvou obecnych rovin. Prvni zahrnuje oblakteré Spol&nost
dokaze sama ovlivnit (optimalizace nasazeni jednath technologii, maximalizace vyuzivani vlastnich
kapacit, a to jak materialnich, tak i personalnic¥t) druhé rovig se Spol&énost bude muset vypadat se
skut&nostmi, které sama neovlivni. Sem spadaji zejmémpslativni zmény podnikatelského prasdi,
hospodésky vyvoj ovliviiujici ceny vstup, situace na trhu s produkty Spéesti, apod.

Co se tyka optimalizace vyuziti vlastnich kapaaieceka Sokolovskou uhelnou nelehky dkol. Je nutné
i nadale zpracovavat a zhodnocovat nerostné behattovym zgisobem, ktery zajisti udrzeni zasadnich
ukazatel firmy. Bude tak mozno dodrzet veSkeré zavazky &paoisti co se t§e zandstnanosti a obvyklé
podpory regionu, do které patzejména oblasti zdravotnictvi, sportu a kultuvedeni Spolénosti aktivrg
pisobi na pedstavitele okolnich obci z&elem nastartovani procesu sgolého hledani novych smysluplnych
projekti pro vytvdeni pracovnich iflezitosti pro nejblizSi budoucnost s ohledem m&ité se zdroje h¥dého
uhli a z toho plynouci blizici se konec égghty této suroviny v regionu. V této souvislostirjatné zminit
i aktivity Spol&nosti ohledd prehodnocovani vgfitelnosti vybranych okrajovych uhelnych zasobjcle
téZba se zdala v nedavné daterentabilni. Vyvojem na trhu s pevnymi palivywSak otevira prostor pro jejich
dotZeni a efektivni zhodnoceni.

Pokud jde o skutmosti, které Sokolovska uhelnéimo nedokéaze ovlivnit, tak na zaktadowasnych
znalosti se zasadnimigmbem negativhdo hospodieni Spolénosti promitne ndkup emisnich povolenek. Dle
jiz znamych podminek evropské legislativy budégiqridélenych emisnich povolenek v nasledujicich letech
postupi klesat a po roce 2020 bude Sokolovska uhelnd eupelkupovat 100 % jejich objemu peitného
k zajiseni predpokladané vyroby. Spdieost na tuto skut@ost reaguje ipravou optimalizénich opaiteni,
kterd by ndla tento vliv eliminovat.

DalSi oblasti, kterou Spairost Fimo neovlivni, ale fitom je ji sama vyraznzasazena, je celkova
hospodéska situace ve $t. Vzhledem k provazanosti a otemosti energetického trhu se v hospeda
Spolenosti odrazi vyvoj v ramdCeské republiky, Evropy a u vybranych komodit (hageny pohonnych hmot
a zemniho plynu) i ostatniho&a. Sodasre je nutné upozornit na obecny princip vazby popyapé elekting
a hospodéského fistu. S ohledem na dlouhodoby propad ekonomiky &nik trhu pebytek elektrické energie,
€0z se vyznamnym #gobem promita do poklesu jeji ceny.

Pres vSechny vySe uvedené okolnosti chce Sokolovsiddné Zistat i nadale ,ostrovem stability”
Karlovarského kraje. K posileni svého postavenddldalSi aktivity, které by ji k tomu mohly napormddezi
jiz zahajené projekty p#t prebirdni a provozovani vybranych teplofiké&ch soustav obci v regionu.
Vyznamnym pdéinem bude vystavba technologie na zpracovani komilm@a odpadu a jeho nasledné
zplyiiovani ve zpracovatelskéasti. Ol tyto aktivity podporuji moznosti vyuziti synergimh efeké
vyplyvajicich z jiz provozovanych technologii a knbow pracovnil firmy.

Podnikatelsky zagr roku 2013 stanovuje vyt¥eni zisku po zdami ve vysi 600 mil. K. Primérny
pocet zandstnand piitom poklesne podtyii tisice a proinvestovana bude & mid. Kg.
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Finartni vykazy

Rozvaha
(tis. K& ve zkracené forg)

AKTIVA

B. Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek
L Dlouhodoby hmotny majetek

. ll.  Dlouhodoby finanéni majetek
Obézné aktiva

Zasoby

Il.  Dlouhodobé pohledavky

ll.  Kratkodobé pohledavky

IV. Kratkodoby finanéni majetek

OO0 000 O0® B W

Casové rozliseni

AKTIVA CELKEM

PASIVA

Vlastni kapitél

. Z&kladni kapital

I Kapitalové fondy

ll.  Rezervnifondy a ostatni fondy ze zisku
V. Vysledek hospodareni minulych let
Vysledek hospodareni bézného G¢etniho obdobi
Cizi zdroje

L Rezervy

I.  Dlouhodobé zavazky

lll.  Kratkodobé zavazky

V. Bankovni Gvéry a vypomoci

O ®w @@ ®®>» > > > > >
<

I.  Casové rozligeni
PASIVA CELKEM
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Brutto Korekce
28929 069 -19126 271
954 010 -113 737

27 045327 -19 012 534
929732 0
10 072 203 -344 923
465 089 -56 987
72 600 0
1154836 -287 936
8379678 0
61166 0
39062438 -19 471 194

31. prosince 2012

13519 077
2000

188 443
1165
12423 688
903 781
6071962
2947786
712512
2011 664
400 000

205
19591 244

31. prosince 2012  31. prosince 2011

Netto Netto
9802 798 9 696 964
840273 807 856
8032793 8624 416
929 732 264 692
9727 280 10 065 084
408 102 441 259
72 600 51088
866 900 981 674
8379678 8591 063
61 166 34 428
19 591 244 19796 476

31. prosince 2011

13870471
2000
191538
3245

12 498 859
1174829
5923777
2806 161
783989
1533627
800 000

2228
19796 476



Vykaz zisku a ztraty
(tis. K& ve zkracené fors)

Trzby za prodej zboZi

+ >

Obchodni marze
Vykony

Vykonova spotifeba
Pfidana hodnota
Osobni naklady
Dané a poplatky

=Emoo+®=

*IZIOM:

Ostatni provozni vynosy
Ostatni provozni naklady
Provozni vysledek hospoda feni

S

J Prodané cenné papiry a podily

VIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku
VI, Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

Néaklady z finan¢niho majetku

% =

Vynosové Uroky

Néakladové droky

Ostatni financni vynosy

Ostatni financni naklady

Finan éni vysledek hospoda feni
Dan z pfijmua za béZnou ¢innost

rOoxzZzxXr

*
*x 0

*
%
*

Néklady vynaloZené na prodané zboZzi

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

Z(stkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu
ZwySeni (+) rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti

Trzby z prodeje cennych papirt a podild

Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatd
Néklady z pfecenéni cennych papirt a derivatt

Vysledek hospoda fenizabéznou €innost
Vysledek hospoda feniza Géetni obdobi
Vysledek hospoda fenipied zdan énim
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Rok konéici 31. prosince 2012
82 259
35481
46 778

7706 164
2884234
4868 708
2173579
186 956
1040 262
72 430

16 942
253169
2681 255
2875416
1076 069
688 165
686 247
0

35064

0

0
51574
11 229
2047
3461
80913
253 201
903 781
903 781
1156 982

Rok konéici 31. prosince 2011
92 259
38373
53 886

8004 433
2783895
5274424
2270642
296 767
1028 958
163 899
72 682
-105 425
1466 509
1889921
1451 287
353131
354 947
0

41 354

0

0

34 909
18 968
3788
5529
53738
330196
1174829
1174829
1505 025



|Va|né hromada

Schéma Sokolovské uhelné platné k 31. 12. 2012

I\

| Predstavenstvo

Dozoki rada
Kancéldozoki rady

[Usek vedeni spaleosti

Sprava majetku
Informatika
Pravnicinnost
Organizace &izeni

Technicky Usek

Vyrélmbchodni Usek

Ekologie

Investice

Verejné zakazky

a podnikatelské aktivity
Barisky rozvoj

Koordinace &zeni vyroby
Koordinace oprav a udrzby
technologif

Rizeni energetickych tdk
MEFigstvi a geologie

Laborai@
Begpest prace
a pozarni ochrana
Prodej pevnych paliv

Ekonomicky Usek

Personalni Usek

Prodej energii
Prodej chemickych produkt
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Ugetnictvi Personaldinnost
Finance Ekonomika prace
Finartni planovani Mzdy a sociakihnost
Materialr-technické Vzdlavani
zasobovani

[ | |
Divize TeZzba Divize Zpracovani Divize Sluzby
Te&Zba uhli Vyroba elektrické energie Udrzba technotdgiibni
T&Zba skryvky Vyroba tepla a zpracovatelsksti
TéZba kamene agil Uprava vod Autodoprava
Banska zachranna sluzba Uprava uhli Telekomunikace ja spo
Doprava uhli, skryvky ZpKovani uhli Meteni a regulace
a vieeka Odsieni plyrit Hastsky zachranny sbor
Technické rekultivace Vyroba karbochemickych Hospiskih sprava

produktu



Kontaktni udaje

Obchodni firma:

Sidlo:

I1C:

DIC:

Zapis do obchodniho rejstiku:

Bankovni spojeni:
E-mail:

Internet:

Telefonni a faxové spojeni:
Ustedna

kancel& dozoki rady

sekretariat vedeni spéleosti
sekretariat vyrobhobchodniho Useku
sekretariat ekonomického Useku
sekretariat technického Gseku
sekretariat personalniho Useku
sekretariateditele divize Ezba
sekretariateditele divize Zpracovani
sekretariateditele divize Sluzby

Obchodni kontakty:
Hnédé uhli, multiprach

Elektricka energie, teplo

Karbochemické produkty a kyselina sirova

Kamen

Doprovodné suroviny (expandd jily,
adsorgni a zeolitické jilovce aj.)
Laboratorniinnosti

Zasobovani

Investice

Autodoprava

Sokolovskéa uhelna, pravni nastupce, a.s.
Sokolov, Staré nassti 69, P€ 356 01
26348349

CZ699001005

Krajsky soud v Plzni, oddil B, viozka 980

¢. 0.: 17331033/030@,SOB Praha

info@suas.cz

http://www.suas.cz

telefon: fax:

+420 352461111
352 462 103 352 462 102
352 462 113 352 462 122

352 462 123 352 462 149
352 462 133 352 462 132
352 462 113 352 462 122
352 462 153 352 462 132
352 463 701 352 463 702

352 465 001 352 465 002
352 465 801 352 465 802
telefon: fax:

352 462 142 352 462 149
352 462 267 352 462 268
352 462 273

352 465 200
352 465 210
352 462 260
352 42 3 352 462 371
352 462 373
352 462 374
352 463 140
352 465 911 352 465 910

352 462 232
352 465 650 352 465 670
352 465 340 352 465 350
352 465 622
352 465 930
352 463 207 352 463 211
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